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 ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɢɛȺȾɂ)» (ɞɚɥɟɟ – 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ», ɋɢɛȺȾɂ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2012 ɝ. №273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
14.06.2013 ɝ. N462 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ»;  
 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
10.12.2013ɝ. № 1324 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ»;  
 ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
20.03.2014 ɝ. № ȺɄ-634/05 «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»;  

ɋɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ 10 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ 
ɩɨ 24 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɭɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ (ɞɚɥɟɟ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ), 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.12.2013ɝ. N1324 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ» ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.02.2017ɝ. N136 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ».  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
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1. ɈȻЩɂȿ ɋȼȿȾȿɇɂə ɈȻ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

1.1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ "ɋɢɛȺȾɂ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɪɟɣɲɢɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɜɭɡɨɦ ɋɢɛɢɪɢ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 1930 ɝ. ɤɚɤ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ȼ 
1999 ɝ. ɜɭɡ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ (ɋɢɛȺȾɂ)», ɜ   2011 ɝ. - ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
"ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ (ɋɢɛȺȾɂ)", 24 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɚɬɭɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

  ȼ ɝɨɞ 50-ɥɟɬɢɹ ɜ 1980 ɝɨɞɭ ɡɚ ɡɚɫɥɭɝɢ ɜ ɞɟɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɵɥ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɨɪɞɟɧɨɦ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ Ɂɧɚɦɟɧɢ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɭɡɚ ɛɵɥɨ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ.  

Ɂɚ 90-ɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɋɢɛȺȾɂ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɢɥɶɧɭɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɬɚɬɭɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɩɭɳɟɧ 
ɪɹɞ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɚɯ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 2013-2020 ɝɨɞɚɯ», ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɝɨɪɨɞ» (Ɏɗɐ),  ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ – 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021ɝ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɈȺɈ «ɊɈɋɇȺɇɈ» «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ». 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɜɤɥɸɱɟɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 – 2025 ɝɨɞɵ». ɇɚ ɛɚɡɟ ɜɭɡɚ ɫɨɡɞɚɧ ȿɞɢɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɭɱɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ ɋɢɛȺȾɂ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɯɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɲɤɨɥɵ ɜɭɡɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  
Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɧɟɫɥɚ ɋɢɛȺȾɂ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɭɡɨɜ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɜɨɲɟɥ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɫɨɬɧɸ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɭɡɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 8 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ ɜ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 8 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ № 1423 ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ.   

ɋɢɛȺȾɂ - ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ - ɜɟɞɟɬɫɹ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
(Ʉɢɬɚɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ). 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɢɛȺȾɂ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɜɵɢɝɪɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɝɪɚɧɬ «ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ  
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». Ɍɚɤɠɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɢɛȺȾɂ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɐɁɇ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɢɛȺȾɂ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  - ɨɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ 
ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɋɢɛȺȾɂ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ʉɚɞɪɵ ɞɥɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 

ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɏɨɧɞɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɊɈɋɇȺɇɈ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 
(ɝɟɨɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 

ɋɢɛȺȾɂ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ  ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 3 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ, 78 ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 15 ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ,  ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 5 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ  
70 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

 



6 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɭɡɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɢɛȺȾɂ)». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ». 
ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: Federal State Budget Educational 

Institution of Higher Education «The Siberian State Automobile and Highway 

University». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: FSBEI HE «SibADI». 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɜɭɡɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɞɪɟɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ: 125993, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. 
Ɍɜɟɪɫɤɚɹ, 11. 

Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

1025500523950, ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɡɚɩɢɫɢ ɜ 
ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɞɚɧɨ 14.02.2017 ɝ. 
ɂɧɫɩɟɤɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɝ. Ɉɦɫɤɚ 

ɍɫɬɚɜ  ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ № 1234  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

5502029210, ɤɨɞ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ 
550101001 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬ 7 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ № 2555, ɫɟɪɢɹ 90Ʌ01, 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 009628, ɜɵɞɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, 
ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɛɟɫɫɪɨɱɧɚɹ. 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

Ɉɬ 6 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ № 3011, ɫɟɪɢɹ 90Ⱥ01 №0003165, 
ɜɵɞɚɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ 06.03.2025 ɝ. 

Ⱥɞɪɟɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɭɡɚ 644080, Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ, ɞ.5. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɜɭɡɚ 8 (3812) 65-03-22 

ɮɚɤɫ: 8 (3812) 65-03-23  

 

Ⱥɞɪɟɫ ɜ ɫɟɬɢ Internet http://www.sibadi.org/ 

E-mail: info@sibadi.org 

http://www.sibadi.org/
mailto:info@sibadi.org
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1.2. Ɇɢɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɭɡɚ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

– ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

– ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɫɫɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ɇɢɫɫɢɹ ɋɢɛȺȾɂ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɭɡ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ: 
ɋɨɡɞɚɬɶ  ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɢɛȺȾɂ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
         Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ:  
 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɇɢɫɫɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɢ ɧɟɫɭɳɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɢɛȺȾɂ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
– ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟё 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɲɚɹ 
ɧɚɭɱɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɛȺȾɂ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟё ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɂɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ, ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɫɦɟɠɧɵɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  
 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;  
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɨɛɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɋɢɛȺȾɂ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɭɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ;  

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ:  
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɉɦɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ;  
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɭɱɟɧɵɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  
  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ;  
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ:  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 
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2. ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

2.1. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ 11 ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 3 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 8 ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ 5 ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

2.2. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ»: 

1. 13.03.03 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ 

2. 23.03.01 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 
/ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

3. 23.03.02 ɇɚɡɟɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɟ- ɢ ɬɪɚɤɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

4. 23.03.03 ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 

5. 44.03.04 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 
ɉɪɨɮɢɥɶ: Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  

6. 23.05.01 ɇɚɡɟɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɬɪɚɤɬɨɪɵ 

 

ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»: 

1. 27.03.02 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ  
2. 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
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3. 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 

ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ»: 

1. 15.03.04 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

2. 23.03.02 ɇɚɡɟɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: ɉɨɞɴёɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

3. 23.03.03 ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: ɋɟɪɜɢɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ); 
ɋɟɪɜɢɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɚ) 

4. 27.03.04 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

5. 23.05.01 ɇɚɡɟɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɉɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

 

ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɦɨɫɬɵ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ:  

1. 08.03.01 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ɇɨɫɬɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɧɧɟɥɢ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

2. 20.03.01 Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ɂɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  
ɉɪɨɮɢɥɶ: Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

3. 21.03.03 Ƚɟɨɞɟɡɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ƚɟɨɞɟɡɢɹ 

4. 08.05.01 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɚɷɪɨɞɪɨɦɨɜ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

5. 08.05.02 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɤɪɵɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɨɧɧɟɥɟɣ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ), ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟ ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɨɧɧɟɥɟɣ 
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ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: 

1. 07.03.01 Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

2. 08.03.01 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ɍɟɩɥɨɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

3. 08.05.01 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɢ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥɟɬɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

 

ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ» : 

1. 09.03.01 ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ  
ɉɪɨɮɢɥɶ: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2. 09.03.03 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ / 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

3. 10.03.01 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɮɢɥɶ: Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

4. 10.05.03 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

 

ȼ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ: 

1. 08.04.01 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɞɨɪɨɝ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 
ɢ ɚɷɪɨɞɪɨɦɨɜ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɧɧɟɥɟɣ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɥɢɰ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɢ 
ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
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Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ɇɨɫɬɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɧɧɟɥɢ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ: 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2. 08.06.01 Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɞɨɪɨɝ, ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɨɜ, ɚɷɪɨɞɪɨɦɨɜ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɬɨɧɧɟɥɟɣ 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

3. 09.04.01  ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ  
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

4. 09.06.01 ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ  
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɋɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

5. 15.04.04 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

6. 15.06.01 Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ : Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 

7. 20.04.01 Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ 
ɷɪɝɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

8. 23.04.01 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

9. 23.06.01 Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

10. 23.04.02 ɇɚɡɟɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ:   ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ɍɟɨɪɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɲɢɧɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

11. 23.04.03 ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɋɟɪɜɢɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 
ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) 
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɋɟɪɜɢɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɚ) 
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɋɟɪɜɢɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ) 

12. 27.04.02 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

13. 27.06.01 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ  
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

14. 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

15. 38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ   

16.    13.04.03    ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
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ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

№ Ʉɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 
(ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ) / 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ȼ* Ɇ** ɋ*** Ⱥ****  
1. 07.00.00 Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 1 - - - 

2. 08.00.00 
Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 9 15 3 2 

3. 09.00.00 
ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ 2 2 - 1 

4. 10.00.00 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 1 - 1 - 

5. 13.00.00 ɗɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 1 1 - - 

6. 15.00.00 Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 1 1 - 1 

7. 20.00.00 
Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ  2 2 - - 

8. 21.00.00 
ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹ, ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ, 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ 1 - - - 

9. 23.00.00 
Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 8 11 2 1 

10. 27.00.00 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ 2 1 - 1 

11. 38.00.00 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 3 3 - - 

12. 44.00.00 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ 1 - - - 

ɂɬɨɝɨ  32 36 6 6 
*ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 

** ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

*** ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ 

**** ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ 

 

ȼ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɜɭɡɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɞɚɥɟɟ - ɈɈɉ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɎȽɈɋ) 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɈɈɉ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɰɟɥɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɥɚɧ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ / ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɇɚ 01.01.2019 ɝ. ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 24 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ 11 ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ ɧɚ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢɡ ɧɢɯ 4 – ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 7 – ɧɚ ɡɚɨɱɧɨɣ. ȼ 2019 

ɝɨɞɭ ɩɪɢɟɦ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ 6 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ.  
    Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɢɡ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚɦɢ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ 14 ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 3 ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚɭɤ, 12 ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 1 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ. 

   ɇɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɜɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɪёɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: 
 Ⱦ.212.250.01. «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, ɚɷɪɨɞɪɨɦɨɜ, 

ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɨɜ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɧɧɟɥɟɣ»;  
 Ⱦ.212.250.02 «Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɦɚɲɢɧɵ», «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ». 
ȼ 2019 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɛɨɬɭ 1 ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ ɜ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ ɩɨ ɫɩецɢɚɥьɧɨɫɬɢ 

05.22.10 «Эɤɫɩɥɭɚɬɚцɢя ɚɜɬɨɦɨɛɢɥьɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜе. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ 2 ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ. 
 

2.3. О˄˓˃ˊˑ˅˃тˈˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˇˑ˒ˑˎːˋтˈˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋя 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɂȾɈ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɢɛȺȾɂ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 60 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɜɵɲɟ 250 ɱ.): 
 

 «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ»;  
 «ɋɟɪɜɢɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ (ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ 

ɞɟɥɨ)»; 
 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɦɨɫɬɨɜ ɢ 

ɚɷɪɨɞɪɨɦɨɜ»; 
 «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»; 
 «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ»; 
 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ȾɌɉ»; 
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 «Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ»; 

 «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ»; 
 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ)»; 
 «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ»; 

 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ»; 
 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ»; 
 «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)»; 
 «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ». 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɨɬ 16 ɱɚɫɨɜ): 
 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 
 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 
 ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 
 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 
 ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ; 
 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ 

ɦɨɫɬɨɜɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 
 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ; 
 ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ 

ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɦɟɬɧɨɟ ɞɟɥɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ƚɪɚɧɞ ɫɦɟɬɚ» (112 ɱɚɫɨɜ); 

 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
 ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ; 
 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ CO ɢ CH ɢ ɞɵɦɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚɡɨɜ; 
 Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 
 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
 ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ȾɌɉ; 
 Ɉɩɟɪɚɬɨɪ/ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɗɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɉɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɝɚɡɚɯ; 
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 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ (112 ɱɚɫɨɜ); 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɚɜɬɨɲɤɨɥ; 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ; 
 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ; 
 ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɦɨɫɬɨɜɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ;  
 ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɢ ɛɨɥɟɟ 4000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. ɗɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɋɢɛȺȾɂ ɞɥɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɜɵɢɝɪɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɝɪɚɧɬ «ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ» ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɪɬɚɥ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 
ɜɫɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ: «Ƚɪɭɧɬɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ», «ɆɨɬɨɪɆɚɫɬɟɪ», «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ» ɢ ɞɪ. ɍɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɧɚɳёɧɧɵɣ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ Ⱥɜɬɨɞɪɨɦɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ȼɍɁɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», 
ɉȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ», ȺɄ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ», ɤɨɦɩɚɧɢɢ «LIBHERR», ɋatarpillar ɢ 
ɞɪ. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

 

2.4. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɢɛȺȾɂ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜ ɢ ɫɟɫɫɢɣ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ: 
 ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ;  
 ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ; 
  ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ);  
 ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ;  
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ);  
 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɞɭɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɜɟɧɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɨ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
(ɊɉȾ), ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɢɛȺȾɂ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (ɎɗɉɈ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɎɗɉɈ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬ.ɤ. 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɋɢɛȺȾɂ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ 2 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ 10 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɜ 30 ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜɭɡ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɨ ɜɫɟɦ 12 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦ ɈɉɈɉ. 

 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ - ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ - 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
(ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɩɥɚɝɢɚɬ).  Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɨɛɳɢɣ ɜɵɩɭɫɤ  ɜ ɋɢɛȺȾɂ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 
330 ɱɟɥɨɜɟɤ,  86,3 % ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɳɢɬɢɥɢɫɶ ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ». 231 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɢɩɥɨɦ «ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ». ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ȽɗɄ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɎȽɈɋ 
ȼɈ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ». Ɍɟɦɚɬɢɤɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
 

 

2.5  Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ɉɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɈɈɉ ɢ ɋɌȼ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɦɚɤɟɬ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ). 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ȼɍɁ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ȽɋɁɇ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɫɨɜɟɬɵ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɸɦɟ; ɮɨɪɦɚ ɪɟɡɸɦɟ; 
ɮɨɪɦɚ ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋɢɛȺȾɂ - ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɍɁɚ. 

- ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ (ɨɫɜɟɳɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» - «ɋɢɛȺȾɂ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ-ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ-Ɋɚɛɨɬɚ.» ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɚ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 
ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɱɟɪɟɡ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
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Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 2019 ɝɨɞɚ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ) ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ/ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

/ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 44.03.04 10 4 5 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 08.03.01 156 58 94 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  38.03.02 18 5 11 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 07.03.01 26 1 22 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 13.03.03 17 8 6 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 23.03.03 70 31 35 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 15.03.04 0 0 0 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 27.03.02 20 8 10 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 23.03.01 37 13 21 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ 09.03.01 9 0 7 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 09.03.03 18 0 17 

ɇɚɡɟɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 23.03.02 44 18 23 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  10.03.01 21 3 17 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ 

ɇɚɡɟɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 23.05.01 43 0 43 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

08.05.01 

18 0 18 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɤɪɵɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɨɧɧɟɥɟɣ 

08.05.02 

13 0 13 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 23.04.01 17 0 17 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 23.04.03 17 0 17 

ɇɚɡɟɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 23.04.02 9 0 9 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 08.04.01 69 0 69 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 38.04.01 2 0 2 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  38.04.02 1 0 1 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ  15.04.01 1 0 1 

 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɍ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ» 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 435 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɫɟɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
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Ⱦɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ «Ⱦɧɢ ɤɚɪɶɟɪɵ» ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝ. Ɉɦɫɤɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɍɪɚɥɚ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: ȽɄ «Ⱥɜɬɨɞɨɪ», ȺɈ «Ⱦɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ⱥɜɬɨɛɚɧ», ɈȺɈ «ɏɆȾɋ», ȺɈ «Ɇɨɫɬɨɫɬɪɨɣ-11», ȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ 
ɋɢɛɢɪɶ», ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ – ɈɇɉɁ», ȺɈ «Ɉɦɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ», ɎȽɍɉ "Ɉɦɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
"ɂɪɬɵɲ", ɉȺɈ «Ɉɦɫɤɧɟɮɬɟɯɢɦɩɪɨɟɤɬ», ɈȺɈ «Ɂɚɩɫɢɛɝɚɡɩɪɨɦ» Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ «Ɉɦɫɤɝɚɡɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ»,  ɈɈɈ «ɋɚɬɨɪɢ ɉɚɪɬɧɟɪ», ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɋɟɪɜɢɫ», 
«Ɉɦɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ», ɈȺɈ 
«Ɉɦɫɤ ȼɨɞɨɤɚɧɚɥ», Ⱥɜɬɨɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɋɟɚɤɬɨɪ», ɈɈɈ «ɋɨɬ Ɇɨɬɨɪɫ»,         ȺɈ 
"Ɉɦɫɤɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ", ɉȺɈ «Ɉɦɫɤɒɢɧɚ», ООО «Стро̜̦е̴те̵̛̥̥о̦таж» ɁȺɈ 
Ȼɚɡɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ», ɈɈɈ «ȺɜɬɨɰɟɧɬɪȽȺɁ», ɈɈɈ «Ɇɨɫɬ» ɢ ɞɪ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɪɟɲɚɬɶ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱɢ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
 

2.6. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɢ 
ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɡɚɞɚɱ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɬɟɬɪɚɞɢ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ ɥɟɤɰɢɣ. 

ɂɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɋɢɛȺȾɂ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ – ɜɫɟɝɨ 4411 ɧɚɡɜɚɧɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ –1193 ɧɚɡɜɚɧɢɣ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɭɱɟɛɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɹɜɨɤ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪ. 

Ɏɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɋɢɛȺȾɂ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 673456 ɟɞɢɧɢɰ: ɧɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ (528597 

ɷɤɡ.) ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ (144707 ɧɚɡɜ. - ɗɄ, ɗȻɋ «Ʌɚɧɶ». ɗȻɋ «ɘɪɚɣɬ», 
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ɂɉɋ Ɍɟɯɷɤɫɩɟɪɬ, ɂɉɋ Ƚɚɪɚɧɬ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɭɱɟɛɧɚɹ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɥɨɜɚɪɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɞɤɢɟ ɤɧɢɝɢ). ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɤɧɢɝɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜɭɡɚ, 
ɢɫɬɨɪɢɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɫɩɨɪɬɭ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ʉɪɨɦɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ  
ɢɡɞɚɧɢɹ – ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚɪɢ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. ȼ ɮɨɧɞ ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ; ɨɬɱɟɬɵ ɇɂɊ.  
       ȼ ɛɚɡɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 7444 ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  6933. ȼ 
ɱɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɥɚɯ  258 ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 23 ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɉɄ ɫ 
ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɜɵɞɚɧɨ/ ɜɵɝɪɭɠɟɧɨ 66415 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɢɡ 
ɧɢɯ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ  - 24341ɷɤɡ., ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ – 42074).   

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɵɥɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ 
3116736,95 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ȻȾ). 

Ȼɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ (ɞɚɥɟɟ – ȻȾ) – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ: 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (ȻȾ IBIS) – 191730 ɡɚɩɢɫɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɥɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ; 

 ȻȾ «Ɍɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɋɢɛȺȾɂ» – 33771 ɡɚɩɢɫɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ; 
 ȻȾ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɋɢɛȺȾɂ» – 2748 ɡɚɩɢɫɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ;  
 ȻȾ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɚ» – 3 919 ɡɚɩɢɫɟɣ (ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɟ 

ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ);  
 ȻȾ «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɫɩɢɫɶ ɫɬɚɬɟɣ» (ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ) – 

248 930 ɡɚɩɢɫɟɣ;  
 ȻȾ «ɋɜɨɞɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɜɭɡɚɦ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɉɦɫɤɚ» – 6403 ɡɚɩɢɫɟɣ;  
 ȻȾ «ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɋɢɛȺȾɂ» – 1055 ɡɚɩɢɫɟɣ;  
 ȻȾ «Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ» – 13977 ɡɚɩɢɫɟɣ; 
 ȻȾ «RDR» - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ – 7444 

(ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). 

 ȻȾ «Ʉɧɢɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɨɣ ɛɚɡɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɧɢɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ,  

ȻȾ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 2400 ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ 
ɫɩɢɫɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɢɡ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ);  
ɉɥɚɬɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: 

 ȻȾ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Springer», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɤɧɢɝɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ;  
 ɗȻɋ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ʌɚɧɶ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬ 04.06.2018 ɝ. № 851 

(ɩɪɨɞɥɟɧ 11.06.2019 ɝ.), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ, ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɨɫɨɛɢɹɦ, ɫɬɚɬɶɹɦ.  
 ɗȻɋ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɘɪɚɣɬ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬ 14.02.2019 ɝ. № 53. 

ȼ ɗȻɋ «Ʌɚɧɶ», «ɘɪɚɣɬ»,  ȻȾ  ɞɨɫɬɭɩɧɨ 47139 ɧɚɡɜɚɧɢɣ. 



24 

 ȻȾ «Ɍɟɯɷɤɫɩɟɪɬ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬ 12.12.2018 ɝ. № 61/2019. ȻȾ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɧɢɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,2. 

 ɉɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ȻȾ SCOPUS 

ɢ WofS, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɋɢɛȺȾɂ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɚɡɚɯ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ: 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
 ɜɵɞɚɱɚ ɢ ɩɪɢɟɦ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɥɹɪɚ, ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɢ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɛɢɥɟɬɚ ɫɨ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɦ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɧɢɝ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɉɪɨɟɤɬɵ «Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɚɹ», «ɉɨɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ» ɢ ɞɪ.); 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɤɚɤ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɭɸ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɫɨ ɜɫɟɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɨɥɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ 
(ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ); 

 ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ; 
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɚɡɟ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ», ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɚɡɨɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɥɚɝɢɚɬ. 
 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Elibrary.ru, ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɋɢɛȺȾɂ: ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ, ɫɬɚɬɟɣ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛȺȾɂ» ɢ «Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». Ɂɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ SCIENCE INDEX ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɲɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ (ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹɯ) ɚɜɬɨɪɨɜ ɋɢɛȺȾɂ ɜ ȻȾ 
SCOPUS ɢ WofS, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɛɨɪɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɭɡɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɭɱɟɧɵɯ. ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜ Ɋɂɇɐ 
ɫɬɚɬɟɣ ɢɡ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ ɋɢɛȺȾɂ. 

 Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɫɬɚɬɟɣ 1101 ɢ ɢɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ 252. ɋ 1994 ɝɨɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋ 2000 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ИɊȻИɋ». Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 
 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
 ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ;         
 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɭɱɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɮɨɪɦɭɥɹɪ ɢ 

ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɢɥɟɬ ɫɨ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɦ); 
 ɩɨɢɫɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɢ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ȻȾ; 
 ɜɵɞɚɱɚ-ɩɪɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɬɪɢɯɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɚɧɢɣ (ɜɟɫɶ ɮɨɧɞ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ); 
 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɮɨɪɦɥɹɥɢɫɶ ɤɧɢɠɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɚɦ: 
«Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ»,  “Ʉɟɪɚɦɢɤɚ ɢ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ”, «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ: 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ ɞɪ. 

ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɢɛȺȾɂ  ɧɚ ɛɚɡɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ  
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɚɹ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ, ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ. 6 ɦɚɹ 2019 ɝ.  ɜ ɚɤɬɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɋɢɛȺȾɂ 
ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ – ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ «Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɝɥɭɛɢɧɤɟ…», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 100 – ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ⱥ. Ⱦ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ, 
ɜɟɬɟɪɚɧɚ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɢɫɬɨɪɢɤɚ-ɤɪɚɟɜɟɞɚ. Ʉ 75-ɥɟɬɢɸ ȼɟɥɟɤɨɣ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɰɢɤɥ ɤɧɢɠɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ. Ʉ ɸɛɢɥɟɸ ɋɢɛȺȾɂ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ɋɢɛȺȾɂ ɜ ɝɨɞɵ ɜɨɣɧɵ». 

ɍɠɟ ɫɬɚɥɨ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-ɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɫɬɨɪɢɢ (Ʉɚɛɚɤɨɜɚ ɇ. ȼ. ɢ Ʉɨɡɥɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ.) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɢɦ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɋɢɛȺȾɂ, ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɮɨɧɞɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ʉɧɢɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɡɨɪɟ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɛɚɡɟ 
ɱɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɚ Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ ȿ. ȼ. ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨ 2-3 ɤɭɪɫɚɦɢ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɨɧɞ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɛɚɡɵ. 

ȼ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ ɚɭɞ. 1.138 ɫɞɟɥɚɧ ɪɟɦɨɧɬ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɸɬɧɟɟ ɜ ɡɚɥɟ, ɩɪɢɹɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 
          ɒɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 28 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ 2018 ɛɵɥɨ 
33); 23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 0 ɢɡ ɧɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ). ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦ, 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɦɚɲɢɧ», ɫɟɤɰɢɹ «Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», ɜ 2019 ɝ. ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ» , ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ «Кɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ», ɇɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ», 
ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɇɉ «ɇɗɂɄɈɇ» «Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɧɚɭɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ». ɉɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ», ɗȻɋ «ɘɪɚɣɬ» ɢ «Ʌɚɧɶ». 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ.. 
 

ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɫɟɪɜɢɫɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ online, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ https://lib.sibadi.org/ ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 
https://vk.com/lib_sibadi . 

2.7. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ   
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» (ɇɈɄɈ) ɜɜɟɞɟɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
–  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

– ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 

– ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ; 
– ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɢ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ; 
– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
– ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ; 
– ɜɡɚɢɦɨɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ/ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ. 
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ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ/ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ/ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɩɪɚɤɬɢɤ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ / 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɚɮɟɞɪɨɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɢɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 
– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɞɚɧɧɵɯ) ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ; 
– ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
– ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 
– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ; 
– ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
– ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
– ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ; 
– ɚɧɚɥɢɡ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
– ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
– ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 
– ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ-

ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪ, ɢɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.); 
– ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
– ɨɬɡɵɜɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ) ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
 

2.8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ   
 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ (ɉɉɋ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 262 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɑɢɫɥɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɡɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 215 ɱɟɥɨɜɟɤ 
(81,3%), ɢɡ ɧɢɯ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ (13,4%) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ ɢ 175 
(66,8%) – ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɞɜɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɤ, ɩɹɬɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ – ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤ. 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ «Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ «ɉɟɞɚɝɨɝ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ».   

ɋɪɟɞɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 13 ɱɟɥɨɜɟɤ (72,3%) 

ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɡɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ – 44 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 27 ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 140 

ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɇɉɊ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – 50,2 ɥɟɬ.  ȼ ɱɢɫɥɟ ɇɉɊ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 5 ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ɞɨ 50 ɥɟɬ ɢ 2 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ ɞɨ 30 ɥɟɬ. ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 31—40 ɥɟɬ - 56 

ɱɟɥɨɜɟɤ (21,4%). ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨ 30 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
2,7%.  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɢ ɱɥɟɧɵ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɣ, 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ 
ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 1 ɱɟɥɨɜɟɤ – Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɝɟɨɞɟɡɢɢ ɢ 
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ, 36 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ 
ɧɚɝɪɭɞɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 16 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ «ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
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3. ɇȺɍɑɇɈ-ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄȺə ɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɇȺɍɑɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 

 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɈȺɈ «ɊɈɋɇȺɇɈ» «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ», ɱɥɟɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ «ɇȺɇɈɄ», ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ.  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɭɡɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɪɵɦ. 

Ɇɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ (Ɋɨɫɚɜɬɨɞɨɪ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɫɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɭɡɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɢɛȺȾɂ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɊɎ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɊɎ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɞɜɭɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɋɢɛȺȾɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 12.12. 2014 № ɉɪ-2651Ƚɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ɱɢɫɥɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɉɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ («Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ») ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɬɭɦɨɜ, ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ Ⱥ.ȼ. Ⱦɜɨɪɤɨɜɢɱɟɦ ɨɬ 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2015 ɝ. № 6523ɩ-ɉ9 (ɨɬ 12.11.2014 ɝ. № ɉɪ-2651, ɩ I.1ɝ). Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ 
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ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɩɵɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɐɉ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 2013-2020 

ɝɨɞɚɯ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɭɡɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ 
ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɧɬɪɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɧɚɱɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɝɨɪɨɞ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪёɯ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɞɥɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚɜɬɨɬɪɟɧɚɠёɪɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ 
ɤɥɚɫɫ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɩɨɥɢɝɨɧ ɫ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɫɜɟɬɨɮɨɪɚɦɢ ɢ ɪɚɡɦɟɬɤɨɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ ɢ 
ɫɚɦɨɤɚɬɨɜ. ɇɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɚɜɬɨɞɪɨɦ ɢ ɤɚɪɬɢɧɝ-ɬɪɚɫɫɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɝɨɪɨɞ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ – 

ɨɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɞɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ. 

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ» ɧɚ 2017-2025 ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ». ɇɚ 
ɛɚɡɟ ɜɭɡɚ ɫɨɡɞɚɧ ȿɞɢɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» Ɉɦɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ ɋɢɛȺȾɂ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɯɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɋɢɛȺȾɂ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ «Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɬɚɯɨɝɪɚɮɢɢ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɭɡɚ. ȿɝɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɯɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 

ɉɪɨɟɤɬ «ȼɭɡɵ – ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɡɨɥɨɲɥɚɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ Ɉɦɫɤɢɯ Ɍɗɐ ɢ 
Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɋɢɛȺȾɂ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, 
ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ɉɦɫɤɚ, Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ «Ɏɢɡɢɤɚ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ» 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɢɛȺȾɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ «ɩɨɪɬɮɟɥɟ» ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ, ɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɚɞɟɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɢɞɢɬ ɫɟɛɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɜɭɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɦɚɥɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɟё 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɂɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧ ɢ Ʉɪɚɣɧɢɣ ɋɟɜɟɪ). 
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2. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɜ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ. 

4. Ɍɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɟɪɨɣɧɵɯ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. 

5. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

7. Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

8. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
9. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
10. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ. 

11. ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
12. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɭɡɚ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɭɡɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ (ɇɈɐ), ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 

 ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɦɚɥɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɦɢ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɋɢɛȺȾɂ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 2 ɚɜɝɭɫɬɚ 2009 ɝɨɞɚ № 217-

ɎɁ. Ɂɚ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɫɬɚɥɚ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ, 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟё ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɹɫ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɊ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 34 870,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 1 ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 8826,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
– ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 365,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
– ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɊ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɧɚ ɫɭɦɦɭ 18 

432,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
– ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɊ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – ɧɚ ɫɭɦɦɭ 511,3 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɨɬɱɟɬɵ. ɂɦɟɸɬɫɹ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɞɨɩɭɫɤɚɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
«Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɋɢɛɢɪɢ», «ɋɨɸɡ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ».  

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2019 ɝ. ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 6 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, 
ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ WoS – 23 ɢ Scopus – 40; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɞɟɤɫ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - 898; ɢɡɞɚɧɨ 6 ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 5 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɭɡɨɦ.  

ȼ 2019 ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 26 ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɢɡ ɧɢɯ: 12 
ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ; 7 ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ; 7 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɗȼɆ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (Ɏɂɉɋ) 11 ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɡ ɧɢɯ: 9 ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ; 2 ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɗȼɆ. 

ȼ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ – ɷɬɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɢ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɟɦ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɭɛɥɢɤɭɹ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 269 ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨɥɭɱɟɧɨ 112 ɞɢɩɥɨɦɨɜ, ɝɪɚɦɨɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ 
ɥɭɱɲɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫ 329 ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 211 ɞɨɤɥɚɞɨɜ – ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ.  

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɫɟɝɨ ɱɢɫɥɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 483, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 227 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ-ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɨɞɚɧɚ 1 ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɨ 3 ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ.  

ɋɬɢɩɟɧɞɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 16 ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. 
ɋɬɢɩɟɧɞɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 10 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. 
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4. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ) ɜ ɋɢɛȺȾɂ – 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɌ ɜ ɋɢɛȺȾɂ ɜ 2018–2019 ɝɝ.: 
– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ; 
– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɗɂɈɋ) ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɉɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɌ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

– ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
 

4.1. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɋɢɛȺȾɂ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018–2019 ɝɝ. 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɂɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» (ɐɌɢȼɌ). 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧ 
ɩɚɪɤ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: 5 ɫɟɪɜɟɪɨɜ, 59 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 18 
ɆɎɍ, 10 ɩɪɨɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ 2019 ɝ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɉɄ, 
ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 
ɜɟɪɫɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɂɋ) «ɉɥɚɧɵ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɗɂɈɋ) ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɂɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ «Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ» (Ɉɂɋ), «ɐɟɧɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» (ɐɂɈɌ), 
ɐɌɢȼɌ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ G Suite 
for Education ɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ownCloud ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɋɢɛȺȾɂ 
(https://cloud.sibadi.org), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉɈ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɫ ɛɚɡɨɣ 
ɞɚɧɧɵɯ ɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ». Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

https://cloud.sibadi.org/
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ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋ ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɧɚɱɚɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (http://sibadi.org). ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ VIKON ɢ 
Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɣɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɜɟɪɫɬɤɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 
ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ (Ɉɂɋ). ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ. ɇɚɱɚɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɋɢɛȺȾɂ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ «1ɋ-Ȼɢɬɪɢɤɫ: ɋɚɣɬ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ» ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɚɣɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɋɢɛȺȾɂ (Ɉɂɋ). ɉɪɢɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. ɋɢɥɚɦɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɋɢɛȺȾɂ ɨɛɧɨɜɥɟɧ ɫɚɣɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɜɟɪɫɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɚɣɬ 
(ɥɟɧɞɢɧɝ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Moodle (http://portal23.sibadi.org) ɢ ɋɚɣɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(http://odot.sibadi.org) ɨɬɤɪɵɬ ɩɨɪɬɚɥ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ (ɐɂɈɌ). ɇɚ ɍɱɟɛɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 156 ɤɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɈȾɈɌ) – 131 ɤɭɪɫ. 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɋɢɛȺȾɂ Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ (ɆɈɈɄ) 
«Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɥɨɜɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Stepik (ɐɂɈɌ). Ʉɭɪɫ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ IV 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɂɌ-ɮɨɪɭɦɟ. ɇɚɱɚɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: «1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ» (ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɇɋɌ, ȺɌ, ɗɢɍ). 

ɇɚɱɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɬɨɪɨɝɨ ɆɈɈɄ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɱɟɪɱɟɧɢɸ ɜ 
AutoCAD (ɐɂɈɌ ɢ Ɇɭɫɢɟɧɤɨ Ɉ.Ⱥ.). Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɟɬɟɜɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɈɦȽɌɍ. 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ IT-ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ IT-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ  «ɂɧɮɪɚɆɟɧɟɞɠɟɪ» (ɐɌɢȼɌ). Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɫɟɪɜɢɫ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɋɢɛȺȾɂ, ɡɚ ɝɨɞ 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ 2200 ɡɚɹɜɨɤ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɌȺɇȾȿɆ.ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (Ɉɂɋ). Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɟɪɜɢɫ 
ɬɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɣɬɚ ɋɢɛȺȾɂ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (Ɉɂɋ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ). 

http://sibadi.org/
http://portal23.sibadi.org/
http://odot.sibadi.org/
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Ɂɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɢɛȺȾɂ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 
ELMA. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

• ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɂɋ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɂɋɍ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ (ɚɩɪɟɥɶ-

ɞɟɤɚɛɪɶ 2019); 
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɉɊ; 
• ɧɚɱɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɉɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɌ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɉɈ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɉɈ: 

 ɁȺɈ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (Fenix+); 

 BIM Cluster; 

 ɈɈɈ «ɗɥɦɚ ɉɚɪɬɧɟɪɵ» (ELMA BPM/ECM+). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɋɢɛȺȾɂ: 

 I Ɉɦɫɤɢɣ BIM-ɮɨɪɭɦ «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ BIM ɜ ɫɥɭɠɛɚɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ»; 

 ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ T-Flex Ⱥɧɚɥɢɡ, Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, DOCs; 
 ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɩɨ Autodesk Revit; 

 ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ELMA BPM, ELMA ECM+, 1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: 
• 1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 
• 1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ERP ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 
• 1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
• Ƚɪɚɧɞɫɦɟɬɚ; 
• Ʉɨɦɩɚɫ 3D; 
• WinMachine. 
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5. ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ  2019 ɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ  498 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, 
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, ɍɝɚɧɞɵ, ɅȻȽ (ɥɢɰɨ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɋɢɛȺȾɂ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ  ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫ 46 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ 
ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ (ɝ.ɋɢɚɧɶ, ɄɇɊ) ɜ ɦɚɟ 2019 ɝ. ɨɬɤɪɵɥɨ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɭɡɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ:   

1. Ȼɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ 
ɤɚɤ: ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɒɟɧɶɫɢ (ɝ.ɋɢɚɧɶ, ɄɇɊ), ɋɢɚɧɶɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɝ.ɋɢɚɧɶ, ɄɇɊ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɋɢɛȺȾɂ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɨɬɵ ɜ ɜɵɲɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɫɪɨɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɱɢɦ ɹɡɵɤɨɦ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ» ɜ 2019 ɝ.  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɜ 
ɋɢɚɧɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ».  

2. ɋ 2019 ɝ. ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛȺȾɂ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢɦɟɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɍɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɭɡɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɨɬɵ ɫ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɄɇɊ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 4 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚɲɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɭɪɫɵ. 

3. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 9 ɩɨ 18 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɢɚɧɶɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ Ⱥɥɶɹɧɫ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɥɟɬɧɹɹ 
ɲɤɨɥɚ «ɋɜɟɬ ɋɢɚɧɹ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢɡ ɧɚɲɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɬɨɣ ɥɟɬɧɟɣ ɲɤɨɥɵ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ 
ɬɟɦɚɦ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ», «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ», 
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ɢ ɞɪ. Ɋɚɛɨɱɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. 

4. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 7 ɩɨ 21 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɥɟɬɧɸɸ ɲɤɨɥɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ - Ɉɞɢɧ ɩɭɬɶ 2019», 
ɤɭɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɶɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ». 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛȺȾɂ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɷɬɨɣ ɥɟɬɧɟɣ ɲɤɨɥɟ. Ⱦɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ  ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ», ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɦɧɨɝɢɯ  ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚɫɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 
ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɬɟɦɚɦ,  ɤɚɤ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɤɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɟɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɛɨɪɤɚ/ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɛɨɪɤɚ, 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ Ɍɋ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). ɉɨɦɢɦɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɜɟɥɨɫɶ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɡɚɜɨɞɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ «Great Wall», ɝɞɟ ɜɨɨɱɢɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 
ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɨɛɥɢɠɟ, ɬ.ɟ. ɫɟɫɬɶ ɡɚ ɪɭɥɶ ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɨɞ ɤɚɩɨɬ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ  ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɤ ɝ.Ȼɨɯɭɦ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 
ȼ ɢɸɧɟ 2019  ɝɨɞɚ ɧɚɲ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɞɟɥɟɝɚɰɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 14 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
4 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ Ȼɨɯɭɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɛɵɜɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ȼɨɯɭɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. ȼɧɢɦɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2019 ɝ. ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ  ɧɚ ɛɚɡɟ 
Ȼɨɯɭɦɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɪɹɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɋɢɛȺȾɂ ɢ Ȼɨɯɭɦɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɧɚɭɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢ 
«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ DAAD.  

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝ. ɋɢɛȺȾɂ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ 
-Ʉɵɪɝɵɡɫɤɢɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ (ɊɄɄɌɍ) ɢ ɫɬɚɥ ɟɝɨ 
ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɥɨ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɜɭɡɚɦɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. 
ɋɢɛȺȾɂ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: Ʉɵɪɝɵɡɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
ɢɦ.ɇ.ɂɫɚɧɨɜɚ (ɄȽɍɋɌȺ) ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ.Ɋɚɡɡɚɤɨɜɚ (ɄȽɌɍ), ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɋɢɛȺȾɂ ɫ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɯɟɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɯɟɦɚ «2+2»: ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɜɚ 
ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ; 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɯɟɦɚ «1+1»: ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɋɢɛȺȾɂ ɛɵɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɢ ɜɵɞɚɧɨ 
16 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɞɢɩɥɨɦɭ ɧɚɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
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6. ȼɇȿɍɑȿȻɇȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

6.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

 

ȼ ɞɟɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 
ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɧɟɟ ɜɯɨɞɢɥɢ:  

- ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɋɢɛȺȾɂ,  
- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ,  
- ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɟɤɚɧɨɜ/ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ,  
- ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ,  
- ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɪɢɪɭɪɨɜɚɥɫɹ 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  
ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɷɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ, ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɟɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɭɡɚ.  

Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ (УɊМ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɍɊɆ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɢ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; ɤɭɪɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ.  

 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

 
 

 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ 

Кɨɥ-ɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ 

Кɨɥ-ɜɨ  
ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ 

Кɨɥ-ɜɨ ɝɪɭɩɩ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɤɭɪɚɬɨɪɚ 

(ɫɪɟɞɧɟɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ) 

Кɨɥ-ɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ 

Кɨɥ-ɜɨ  
ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ 

Кɨɥ-ɜɨ ɝɪɭɩɩ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɭɪɚɬɨɪɚ 
(ɫɪɟɞɧɟɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ) 

ȼɟɫɟɧɧɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ Ɉɫɟɧɧɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ȺɌ 31 19 1,63 29 17 1,7 

ɇɋɌ 27 15 1,8 25 15 1,66 

ɂɋɍ 14 9 1,55 15 10 1,5 

ɗɢɍ 8 5 1,6 7 5 1,4 

ɉȽɋ 24 13 1,84 20 9 2,22 

ȺȾɆ 21 13 2,4 15 8 1,87 

ɂɆȺ 12 5 2,4 15 8 1,87 

ɂɬɨɝɨ 137 79 1,73 133 75 1,77 

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬɚɥɚɧɬɵ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ 
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ɢɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɜɭɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɢ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 
ɞɟɤɚɧɨɜ/ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ 
ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɝɪɭɩɩ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɜɟɫɟɧɧɟɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 137 ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ 79 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1.73 ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɭɪɚɬɨɪɚ); ɚ ɜ ɨɫɟɧɧɟɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ 2018-2019 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ75 ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɜ 133 ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1.77 ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɤɭɪɚɬɨɪɚ). 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɧɨɫɢɥɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟё ɡɚɥɚɯ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɧɢɠɧɵɟ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ ɜ 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪ. 

 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɢ ɫɩɨɪɬ». Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
«Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɞɟɥɹɥɢ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɨ ɜɧɟɜɭɡɨɜɫɤɢɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɪɬɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ. 

 

6.2  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ «Ɉɫɧɨɜɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝ.: 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

2. Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. 
3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ-ɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ. 
4. ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
6. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

7. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
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6.3  Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɜɟɫɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ 1 Ɇɚɹ ɢ Ⱦɟɧɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ (Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɮɨɪɭɦ «Ɋɨɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɦɵ!» 4 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ.). 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɉɪɚɡɞɧɢɤɭ ȼɟɥɢɤɨɣ ɉɨɛɟɞɵ 9 ɦɚɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɜɭɡɟ ɚɤɰɢɢ 
«Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɚɹ ɥɟɧɬɨɱɤɚ», «ȼɚɥɶɫ ɉɨɛɟɞɵ», «Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ ɩɨɥɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɭɡɨɜɫɤɢɣ Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɬɢɧɝ ɩɚɦɹɬɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ 
ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ: 

 - Ɏɥɟɲ-ɦɨɛ ɚɤɰɢɢ «ɇɚɲɚ ɉɨɛɟɞɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɚ 
ɢ ɭɱɟɧɢɤɢ Ʌɢɰɟɹ № 149;   

- Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ 100-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɬɨɪɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɋɢɛȺȾɂ Ⱥ.Ⱦ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ  «ɋɢɛɢɪɹɤ. ɋɨɥɞɚɬ. 
ɍɱɟɧɵɣ»; 

- ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɜɟɥɨɩɪɨɛɟɝɚ 
«Ɇɚɪɲɪɭɬ ɉɨɛɟɞɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɹɥ ɫɬɚɪɬ ɨɬ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɜɨɟɧɧɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ ɭ 2-

ɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɋɢɛȺȾɂ. 
ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜɭɡ, ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɩɨɞɪɹɞ, ɫɬɚɥ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ IV ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ⱦɟɥɨ ɱɟɫɬɢ». 

22 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛȺȾɂ ɫɬɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ 
«ɋɜɟɱɚ ɩɚɦɹɬɢ», ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɨ ɞɧɸ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɫɤɨɪɛɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɉɚɪɤɟ 
ɉɨɛɟɞɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɧɹ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɫɬɪɟɱɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ Ⱦɧɸ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɋȺɈ ɝ. 
Ɉɦɫɤ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɋɢɛȺȾɂ, ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ «Дɢɚɥɨɝ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɪɟɲɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɥɸɞɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛȺȾɂ ɛɵɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɭɡɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫ Ɇɷɪɨɦ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ Ɉ.ɇ. Ɏɚɞɢɧɨɣ ɢ 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥ.Ʌ. Ȼɭɪɤɨɜɵɦ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɢɚɥɨɝ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ» ɞɜɚɠɞɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɋɢɛȺȾɂ.  

ȼ 2019 ɝ. ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
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ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɥɟɤɰɢɢ-

ɛɟɫɟɞɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ.  
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 

Ⱦɟɧɶ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɛɵɥɢ: 
- Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɢɬɢɧɝ «ɇɚɪɨɞɵ ɦɢɪɚ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ» ɜ ɫɤɜɟɪɟ Ⱦɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ; 

- Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɧɤɨɜ ɢ ɰɜɟɬɨɜ ɤ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜ 
ɉɚɪɤɟ ɉɨɛɟɞɵ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɮɨɪɭɦɟ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ «ȼɫɟ ɫɜɨɢ». 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɫɟɞ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɥɢɫɶ ɜ 
ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɇɟ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɧɶ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ (9 ɞɟɤɚɛɪɹ), ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɥɷɲ-ɦɨɛ ɚɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɜɭɡɭ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɜɭɡɨɜɫɤɨɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
«ɉɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛȺȾɂ», ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɜ ɱɟɫɬɶ Ⱦɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɋɢɛȺȾɂ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ «Ɋɟɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚ» ɢ 
ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɞɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ «Ƚɨɪɞɨɫɬɶ ɋɢɛȺȾɂ» ɥɭɱɲɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɜɭɡɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɩɚɪɚɞɧɨɦ ɡɚɥɟ ɦɭɡɟɹ ɢɦɟɧɢ Ɇ.Ⱥ. ȼɪɭɛɟɥɹ.   

ȼ ɜɭɡɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɠɟ ɞɨɛɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ – ɞɟɧɶ ɞɨɪɨɠɧɢɤɚ ɢ ɞɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɜɬɨɦɧɨɝɨɛɨɪɶɸ, ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɩɨ ɤɚɪɬɢɧɝɭ.  

ɋɪɟɞɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ «Ɉɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɊɎ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɍɊɆ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɟɤɚɧɚɬɚɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ/ 
ɂɆȺ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɚɤ:  

- ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ. Ⱦɨɪɨɝɭ ɦɨɥɨɞɵɦ»;  
- ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɪɟɧɢɧɝ-ɦɚɪɚɮɨɧ»;  
- Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɒɤɨɥɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ» ɢ ɞɪ. 
ɇɚ ɛɚɡɟ ɋɢɛȺȾɂ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝ. ɩɪɨɯɨɞɢɥ VI ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɮɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

«ɍɱɢɬɶɫɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɋɨɡɢɞɚɬɶ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ ɢ ȻɍɄ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ». 

ȼ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɭɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛȺȾɂ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɤɨɜɵɦɢ 
ɛɵɥɢ: 
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- Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ «Ɍɚɜɪɢɞɚ 5.0» ɫɦɟɧɚ «Ɍɚɜɪɢɞɚ 
ART-ɩɚɪɤ»; 

- Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ «Ɍɚɜɪɢɞɚ 5.0» ɫɦɟɧɚ 
«Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɍɚɜɪɢɞɵ»; 

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «Ȼɚɣɤɚɥ»; 
- ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɯɚɯɚɬɨɧɟ «Ƚɨɪɨɞɚ». 
ɇɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ «Ⱥɥɬɚɣ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» Ⱥɧɞɪɟɣ Ƚɭɪɤɨɜɫɤɢɣ, 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɂɋɍ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢёɦɚ ɜɬɨɪɫɵɪɶɹ – «ɗɄɈɬɟɣɧɟɪ».  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɭɡ ɩɪɢɧɹɥ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɍɵ – 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ». 

 

6.4   Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ-ɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛȺȾɂ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɤɭɪɟɧɢɹ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɋɉɂȾɚ ɢ ɞɪ. 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

- ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɰɢɹ «ɉɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤ»; 
- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ-ɛɟɫɟɞɵ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

- Ⱥɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɰɢɹ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

- Ʉɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ ɞɧɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 7 ɚɩɪɟɥɹ, ɜ 
ɋɢɛȺȾɂ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɰɢɹ «ɋɢɛȺȾɂ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ». 

- ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɋɉɂȾɚ ɢ ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɞɨɧɨɪɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɧɨɫɢɬ ɤɚɮɟɞɪɚ «Ɏɢɡɢɱɤɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ».   

ȼ 2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ ɩɨ 
18-ɬɢ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ: ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ (ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ ɠɟɧɫɤɢɣ), 
ɛɨɪɶɛɚ ɫɚɦɛɨ, ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, ɜɨɥɟɣɛɨɥ (ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ ɠɟɧɫɤɢɣ), ɝɢɪɟɜɨɣ 
ɫɩɨɪɬ, ɡɢɦɧɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ, ɥɟɝɤɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ, ɥɵɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɬɟɧɧɢɫ, 
ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝ, ɱɢɪ-ɫɩɨɪɬ, ɬɟɧɧɢɫ, ɮɭɬɛɨɥ, ɲɚɯɦɚɬɵ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɟɤɰɢɹɯ (ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 301 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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6.5  ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ (ɎɄɢɋ)» 

   

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɚɮɟɞɪɚ ɎɄɢɋ ɩɪɨɜɟɥɚ 33 ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɋɢɛȺȾɂ – 13, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ – 3, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 5; ɜɧɟ 
ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞ – 12.  

 

 
№ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɫɪɟɞɢ 1-ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɦɢɧɢ ɮɭɬɛɨɥɭ 

2 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɫɪɟɞɢ 1-ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ 

3 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɩɨ ɥ/ɚ ɤɪɨɫɫɭ ɫɪɟɞɢ 1-ɤɭɪɫɚ 

4 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɫɪɟɞɢ 1-ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ 

5 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɫɪɟɞɢ 1-ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ 

6 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ 

7 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ  ɩɨ ɲɚɯɦɚɬɚɦ 

8 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫɚɦɛɨ   

9 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɥёɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ 

10 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ 

11 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ 

12 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɚɪɦɪɟɫɬɥɢɧɝɭ 

13 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɭ 

14 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ȽɌɈ 

15 «ȼɟɫɟɥɵɟ ɫɬɚɪɬɵ» ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

16 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɩɨ ɋɬɟɩ-ɚɷɪɨɛɢɤɟ  ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ 

17 
Ɍɭɪɧɢɪ ɩɨ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɞɧɸ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

18 
ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɥɢɰɟɹ № 143 

19 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɨɜɨɝɨɞɧɹɹ ɦɚɬɱɟɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛȺȾɂ 

20 Ɍɭɪɧɢɪ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɩɚɦɹɬɢ Ⱥ.Ɇ. ɋɢɬɧɢɤɨɜɚ  
21 ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ 

22 ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɩɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ 

23 ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɩɨ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ 

24 ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɟɫёɥɵɦ ɫɬɚɪɬɚɦ  

25 ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ 

26 ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ 

27 ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ 

28 ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɚɪɬɫ 

29 
Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ 2018/2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

30 Ʌɢɱɧɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɩɨ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ   

31 Ʌɢɱɧɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɩɨ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ  ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ 

32 Ʌɢɱɧɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɩɨ ɩɥɚɜɚɧɢɸ 
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33 Ʌɢɱɧɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȺȾɂ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɩɨ ɲɚɯɦɚɬɚɦ 

 

Уɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛАДИ ɜ Оɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Оɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɟ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 210 ɥɭɱɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɜ 17-

ɬɢ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ. 
ɂɬɨɝ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɋɢɛȺȾɂ – 2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 

ɡɚɱёɬɟ (ɢɡ 12-ɬɢ ɜɢɞɨɜ) ɫɪɟɞɢ ɜɭɡɨɜ ɧɟɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ȼ ɤɨɩɢɥɤɟ ɋɢɛȺȾɂ 8 
ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ: ɱɟɬɵɪɟ ɜɬɨɪɵɯ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬɚ. ɉɪɢɡɟɪɚɦɢ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɫɬɚɥɢ 64 ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɋɢɛȺДИ  
ɜ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 
№ 

ɩ/ɩ 
ȼɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɦɟɫɬɨ 

ɤɨɥ-ɜɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɥ-ɜɨ 

ɩɪɢɡёɪɨɜ 

1.  Ȼɚɫɤɟɬɛɨɥ (ɠɟɧɳɢɧɵ) 2 10 Ɇ 

2.  Ȼɚɫɤɟɬɛɨɥ (ɦɭɠɱɢɧɵ) 2 12 12 

3.  ɇɚɫɬɨɥɶɧɵɣ ɬɟɧɧɢɫ 2 7 7 

4.  ɉɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝ 2 11 6 

5.  Ȼɨɪɶɛɚ ɫɚɦɛɨ 3 16 5 

6.  Ƚɢɪɟɜɨɣ ɫɩɨɪɬ 3 8 5 

7.  Ʌɟɝɤɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ 3 21 15 

8.  Ʌɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɨɫɫ 3 30 1 

9.  Ƚɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ 4 10 3 

10. ɉɥɚɜɚɧɢɟ 4 19 0 

11. ɒɚɯɦɚɬɵ 4 5 0 

12. Ɏɭɬɛɨɥ 4 22 0 

13. Ɂɢɦɧɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ 6 4 0 

14. ɑɢɪ-ɫɩɨɪɬ 6 6 0 

15. Ʌɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ 7 7 0 

16. ȼɨɥɟɣɛɨɥ (ɠɟɧɫɤɢɣ) 7 9 0 

17. ȼɨɥɟɣɛɨɥ (ɦɭɠɫɤɨɣ) 8 13 0 

ȼɫɟɝɨ:  210 64 

 

Вɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 

 ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

 

Ȼɚɫɤɟɬɛɨɥ 

- Ɍɭɪɧɢɪ «KFC ɛɚɬɥ» ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: 1 ɦɟɫɬɨ; 
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-Ɍɭɪɧɢɪ ɧɚ ɩɪɢɡɵ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɍɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪ» ɋɢɛȽɍɎɄ 
ɩɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ 3×3 ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: 1 ɦɟɫɬɨ; 

- Ɍɭɪɧɢɪ ɩɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɞɧɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: 1 ɦɟɫɬɨ; 

- ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ ɩɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ: 1 ɦɟɫɬɨ. 

Ȼɨɪɶɛɚ 

- ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛȽɍɎɄ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: Ȼɟɡɦɚɬɟɪɧɵɯ 
Ƚɥɟɛ (ȺȾɆ), 1 ɦɟɫɬɨ; 

- ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɞɡɸɞɨ.  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: 
Ȼɟɡɦɚɬɟɪɧɵɯ Ƚɥɟɛ (ȺȾɆ) – 1 ɦɟɫɬɨ; 

- I ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɩɨ ɜɨɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ: 1 ɦɟɫɬɨ. 

- ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫɪɟɞɢ ɸɧɢɨɪɨɜ ɞɨ 21 
ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: Ɉɦɚɪɨɜ Ⱥɫɥɚɧ (ȺɌ) – 1 ɦɟɫɬɨ; 

- Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɧɢɪ ɩɨ ɝɪɟɩɥɢɧɝɭ ɧɚ ɩɪɢɡɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ȿɪɦɚɤ» 
«Ermak autumn open». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ ɇɢɤɢɬɚ (ɇɋɌ) – 2 ɦɟɫɬɨ; 

- ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫɚɦɛɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ:  
Ȼɚɯɬɚɛɚɟɜ Ɋɭɫɬɟɦ, Ɂɚɯɚɪɨɜ Ɇɚɤɫɢɦ (ɇɋɌ) – 3 ɦɟɫɬɨ; 

- ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɚɦɛɨ ɫɪɟɞɢ ɸɧɢɨɪɨɜ ɢ ɸɧɢɨɪɨɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ: Ⱥɡɢɡɨɜ Ʉɚɪɨɦɚɬɭɥɥɨ (ɂɋɍ) – 3 ɦɟɫɬɨ. 

Ƚɢɪɟɜɨɣ ɫɩɨɪɬ 

-ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɝɢɪɟɜɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: 
Ɋɚɱɢɧɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ (ɂɆȺ) – 2 ɦɟɫɬɨ. 

Ʌɟɝɤɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ 

- Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ȼɍ ɈɈ «ɋɒɈɊ» ɩɨ ɥёɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ XVI Ɇɟɦɨɪɢɚɥ 
Ƚ.ɑ. Ɇɚɤɨɜɟɰɤɨɝɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: ɒɚɛɚɧɨɜ ɇɢɤɢɬɚ (ɇɋɌ) – 3 ɦɟɫɬɨ; 

- Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ ɩɨ ɥёɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: Ɍɸɥɟɧɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ, Ʉɪɢɤɭɧ ɇɚɬɚɥɶɹ (ȺɌ) – 1 ɦɟɫɬɨ; Ɇɟɧɹɣɥɟɧɤɨ 
Ⱥɧɞɪɟɣ (ȺȾɆ), Ʌɟɨɧɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ (ȺɌ), Ɇɨɤɪɵɯ Ⱦɚɪɶɹ (ɂɋɂ) – 2 ɦɟɫɬɨ; 
ɋɢɜɢɰɤɢɣ ȿɜɝɟɧɢɣ (ɉȽɋ), Ɋɟɛɪɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ (ɇɋɌ), Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜ Ⱦɚɧɢɥ (ȺɌ), 
Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ, ȼɟɬɪɨɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ (ɇɋɌ), ɇɚɭɦɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ (ɂɆȺ) – 3 ɦɟɫɬɨ; 

- Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɥёɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ ɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: Ɇɟɧɹɣɥɟɧɤɨ Ⱥɧɞɪɟɣ (ȺȾɆ), Ʌɟɨɧɨɜɚ Ⱥɥɢɧɚ 
(ȺȾɆ) – 1 ɦɟɫɬɨ; Ʉɪɢɤɭɧ ɇɚɬɚɥɶɹ (ȺɌ) – 2 ɦɟɫɬɨ; ɋɢɜɢɰɤɢɣ ȿɜɝɟɧɢɣ (ɉȽɋ), 
Ɋɟɛɪɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ (ɇɋɌ) – 3 ɦɟɫɬɨ. 

Ʌɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ 

- ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: Ɋɟɜɚ Ⱦɚɧɢɥɚ 
(ɇɋɌ)– 1 ɦɟɫɬɨ. 

ɉɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝ 

- ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ:  Ƚɭɡɚɪɟɜɢɱ 
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ (ɂɋɍ) – 1 ɦɟɫɬɨ, Ʉɨɥɢɧ ȼɚɞɢɦ (ɂɋɂ) – 1 ɦɟɫɬɨ, Ɂɢɧɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ (ɂɆȺ) – 1 

ɦɟɫɬɨ, Ʌɨɤɢɫ ɇɢɤɢɬɚ (ȺȾɆ) – 1 ɦɟɫɬɨ, ɑɟɝɨɞɚɟɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ (ȺȾɆ) – 1 ɦɟɫɬɨ. 
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Вɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ  
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

Ʌɟɝɤɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ 

- ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɥёɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɸɧɢɨɪɨɜ ɢ 
ɸɧɢɨɪɨɤ ɞɨ 23 ɥɟɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: Ʉɪɢɤɭɧ ɇɚɬɚɥɶɹ (ȺɌ) – 2 ɦɟɫɬɨ; 

- ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ «XXXXIII Ɇɟɦɨɪɢɚɥ 
Ȼɭɥɚɬɨɜɵɯ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: Ɍɸɥɟɧɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ (ȺɌ) – 3 ɦɟɫɬɨ. 

- ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɥɟɝɤɨɣ 
ɚɬɥɟɬɢɤɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: Ʉɪɢɤɭɧ ɇɚɬɚɥɶɹ (ȺɌ) – 1 ɦɟɫɬɨ, 
ȿɥɨɜɫɤɢɣ ȼɢɤɬɨɪ (ɇɋɌ) – 2 ɦɟɫɬɨ. 

Ƚɢɪɟɜɨɣ ɫɩɨɪɬ  
- ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɢɪɟɜɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: Ɋɚɱɢɧɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ (ɂɆȺ) – 1 ɦɟɫɬɨ, ɒɭɫɬɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ 
(ɇɋɌ) – 2 ɦɟɫɬɨ; 

ɉɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝ 

- ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɪɨɟɛɨɪɶɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: Ƚɭɡɚɪɟɜɢɱ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ (ɂɋɍ) – 1 ɦɟɫɬɨ; 

- ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ: Ƚɭɡɚɪɟɜɢɱ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ (ɂɋɍ) – 1 ɦɟɫɬɨ, Ɏɥɨɪɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ (ɂɆȺ) – 3 

ɦɟɫɬɨ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɢɪɟɜɨɣ ɫɩɨɪɬ 

- ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɝɢɪɟɜɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ: Ɋɵɫɧɢɤ ɋɟɪɝɟɣ 
(ɂɆȺ) – 1 ɦɟɫɬɨ. 

ȼɫɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɋɢɛȺȾɂ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɜɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ), ɡɚɧɹɥɢ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 60 ɢɡ 
ɧɢɯ. 

 

6.6  Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ,  

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɟɥɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɉɦɫɤɨɣ ɟɩɚɪɯɢɟɣ ɊɉЦ, 

(ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɋɢɛȺȾɂ 
ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ: 

 

- Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ Ɉɦɫɤɨɣ ɟɩɚɪɯɢɢ ɫ ɜɭɡɚɦɢ; 

- Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «Ʌɢɱɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɯ ɱɬɟɧɢɣ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ: ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ»; 

 - II Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɫɛɨɪɵ «Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ ɜ ɋɢɛɢɪɢ-2019» ɧɚ ɛɚɡɟ 
Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ Ʉɨɧɝɪɟɫɫ-ɯɨɥɥɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ: Ɍɚɪɫɤɚɹ ȿɩɚɪɯɢɹ, Ⱦɭɯɨɜɧɨ-
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ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɂɚɫɬɚɜɚ ȿɪɦɚɤɚ» ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ);  

- ȼɫɬɪɟɱɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɟɤɰɢɢ «ɋɟɦɶɹ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ» ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ  ̧ ɥɟɤɬɨɪɨɦ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ «ɉɨɤɪɨɜ», ɒɟɫɬɚɤɨɜɵɦ Ʉ.Ⱥ.; 

- ȼɫɬɪɟɱɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  ɥɟɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ – ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɫ ɮɢɥɨɥɨɝɨɦ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɨɦ, ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɀɢɜɨɟ ɫɥɨɜɨ» ɂɪɡɚɛɟɤɨɜɵɦ ȼ.Ⱦ. 

 ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɟɣ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɬɟɚɬɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɢ 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, 
ɫɬɚɜɲɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɟɬ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 
ɋɢɛȺȾɂ», «ɉɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛȺȾɂ», ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɱɟɫɬɶ 
Ⱦɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɭɡɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɇɢɫɫ ɢ Ɇɢɫɬɟɪ ɋɢɛȺȾɂ» ɢ ɞɪ.  

ɇɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɋɢɛȺȾɂ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ».  

ɋ 2005 ɝɨɞɚ ɜ ɋɢɛȺȾɂ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɤɨɧɤɭɪɫ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ ɋɢɛȺȾɂ» ɜ 5-ɬɢ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ: «ȼɨɤɚɥ», 
«ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ», «Ʉȼɇ-ɬɭɪɧɢɪ», «Ɍɟɚɬɪ ɢ ɩɨɷɡɢɹ» ɢ «Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ». 

ɂɬɨɝɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɡɚɱɟɬɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɤɨɜɵ. 
ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɇɋɌ. 2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ȺɌ. ȼ «ɬɪɨɣɤɭ ɩɪɢɡɟɪɨɜ» ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɟɥ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɗɢɍ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ. 4 ɦɟɫɬɨ – ɂɋɂ; 5 ɦɟɫɬɨ – ɂɋɍ; 6 ɦɟɫɬɨ – ȺȾɆ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «Ɉɦɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ-

2019» ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ 
ɤɨɧɰɟɪɬɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɇɵ ɋɢɛȺȾɂ – ɩɪɨɫɬɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜ ɦɭɡɵɤɟ, ɩɟɫɧɟ, 
ɫɬɢɯɚɯ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɹɥɚ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ.  

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ ɫɬɚɥɢ: 
ɜɨɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ (ɤɚɦɟɪɧɵɣ ɯɨɪ) «Ʉɚɧɬɢɥɟɧɚ» ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ 
(ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɜɭɤɚ) «ɋɨɥɧɰɟɜɨɪɨɬ», Ʉɢɪɢɥɥ Ɇɢɧɢɧ (ɂɋɍ) ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
«ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ»), ɐɵɤɚɥɨ Ʉɢɪɢɥɥ (ɂɋɂ) ɢ Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ ȼɟɪɚ (ɗɢɍ) ɜ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ «ȼɨɤɚɥ. ɋɨɥɨ».  

ɉɪɢɡёɪɚɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɬɚɥɢ Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ (ɇɋɌ) ɢ Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɋɨɮɢɹ 
(ɉȽɋ) ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ».    

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ» – Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ-2019» ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ Ɇɢɧɢɧ Кɢɪɢɥɥ 
(Иɋɍ) ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ» ɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ  «Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɨɤɚɥ» ɜɨɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ (ɤɚɦɟɪɧɵɣ ɯɨɪ) «Ʉɚɧɬɢɥɟɧɚ».  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɨɣɬɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 27-ɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ-2019» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɉɟɪɦɶ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɉȽɋ ɒɚɥɚɟɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɫɬɚɥɚ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ», ɚ ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɨɦ – 
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ɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɫɬɭɞɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ «ɉɪɢɡɦɚ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɂɥɶɹ 
Ʉɨɥɦɚɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɇɋɌ). 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, «ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ» ɜɭɡɚ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɜɨɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ (ɤɚɦɟɪɧɵɣ ɯɨɪ) «Кɚɧɬɢɥɟɧɚ» ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ 
(ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɜɭɤɚ) «ɋɨɥɧɰɟɜɨɪɨɬ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 18-ɬɢ ɥɟɬ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɝɨɪɨɞɚ.  

ȼɨɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ «Кɚɧɬɢɥɟɧɚ» ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɍɚɬɶɹɧɵ ȼɹɱɟɫɥɚɜɧɵ 
Ʉɚɩɭɫɬɢɧɨɣ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɫɬɚɬɭɫ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ-2019»; ɲɟɫɬɨɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ ɛɵɥ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ-2019». 

ɂɬɨɝɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 2019 ɝ.: 
ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

1) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜ «ɋɢɛɢɪɶ ɡɚɠɢɝɚɟɬ ɡɜɟɡɞɵ» (ɮɟɜɪɚɥɶ 2019 
ɝ.), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ – Ʌɚɭɪɟɚɬ 1-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɏɨɪɨɜɨɟ ɩɟɧɢɟ – 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ»; 
2) II Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜ «Ɂɜɟɡɞɧɚɹ ɪɚɞɭɝɚ» (ɦɚɪɬ 2019 ɝ.), 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ – Ʌɚɭɪɟɚɬ 1-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɤɚɥ. 
ɏɨɪɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

3) Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ-

2019» (ɦɚɪɬ 2019 ɝ.), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ – Ʌɚɭɪɟɚɬ 1-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
«Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɤɚɥ»; 

4) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 50-ɥɟɬɢɸ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɪɚ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɝɜɨɡɞɢɤɚ» ɜ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɦ ɞɨɦɟ 
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ (ɦɚɪɬ 2019 ɝ.); 

4) Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «Ɉɦɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ-2019» (ɚɩɪɟɥɶ 
2019 ɝ.), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ – Ʌɚɭɪɟɚɬ 1-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ȼɨɤɚɥ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ»; 

5) Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɯɨɪɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ «ɉɨɸɳɚɹ ɩɥɚɧɟɬɚ» 
(ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝ.), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ – ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɢ 
ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ; 

6)  VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɏɨɪɨɜɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɐɜɟɬɭɳɚɹ ɜɟɫɧɚ» ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɟɝɟɞ 
ɢ ɑɨɧɝɪɚɞ, ȼɟɧɝɪɢɹ (ɦɚɣ 2019 ɝ.), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ – ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ; 

7) ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɡɨɧɚ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ» (ɦɚɣ 2019 ɝ.), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ – ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɟ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ;  

8) Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ Ⱦɧɸ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱦɜɨɪɰɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɋɢɛɢɪɹɤ» (ɦɚɣ 2019 ɝ.),  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ – ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɨɫɟɧɧɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ  
9) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɣ 65-ɥɟɬɢɸ ɫɨ 

ɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɡɚɜɨɞɚ ɢɦɟɧɢ ɉɨɩɨɜɚ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2019); 
10) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ «ɇɚɱɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɝɨɪɨɞ ɋɢɛȺȾɂ» (ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2019);  
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11) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɤɨɧɤɭɪɫ «ɋɬɨ Ⱦɪɭɡɟɣ» (ɨɤɬɹɛɪɶ 2019 ɝ.), 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ – Ʌɚɭɪɟɚɬ I ɫɬɟɩɟɧɢ; 

12) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɋ ɞɧɟɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɋɢɛȺȾɂ, ɫ ɝɨɞɭ  ɝɨɞɭ ɟɦ ɉȽɋ!», ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɣ 89-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɋɢɛȺȾɂ ɢ 55-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɉȽɋ, (ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝ.);  

13) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
«ɋɢɦɮɨɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ 100-ɥɟɬɧɟɦɭ ɸɛɢɥɟɸ Ɉɦɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɈɦȽɆɍ), (ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝ.); 

14) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ɇɟɥɨɞɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ», ɈɐɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ», (ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝ.); 

15) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɇɟɥɨɞɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ» (ɞɟɤɚɛɪɶ 
2019 ɝ.), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ – Ʌɚɭɪɟɚɬ I ɫɬɟɩɟɧɢ; 

16) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚɝɪɭɞɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ «Ƚɨɪɞɨɫɬɶ ɋɢɛȺȾɂ» ɥɭɱɲɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, Ɉɦɫɤɢɣ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɦɭɡɟɟ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢɦɟɧɢ Ɇ.Ⱥ. ȼɪɭɛɟɥɹ,  (ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 
ɝ.).  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɨɪɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɵɯ ɯɨɪɨɜɵɯ ɢɝɪɚɯ-2020.   

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ,  ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɢ ɟɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɨɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɦɟɧɶɲɟ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɚɦɨɛɵɬɧɵɣ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ «ɋɨɥɧɰɟɜɨɪɬ» ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ  
ȿɜɝɟɧɢɢ ȼɹɱɟɫɥɚɜɧɵ Ʉɨɦɚɪɨɜɫɤɨɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɥ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɬɧɨɗɪɚ». 

Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɦɭ ɩɨ ɞɭɲɟ ɧɟɝɪɨɦɤɨɟ ɩɟɧɢɟ ɩɨɞ ɝɢɬɚɪɭ, ɤɬɨ ɥɸɛɢɬ ɫɚɦ 
ɫɨɱɢɧɹɬɶ ɫɬɢɯɢ ɢ ɦɭɡɵɤɭ, ɤɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɛɚɪɞɚɦɢ, ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɭɛ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ «Ɇɚɷɫɬɪɨ» ɜɨ ɝɥɚɜɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ 
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɟɦ Шɨɪɨɯɨɜɵɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɋɢɛȺȾɂ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɜɟɱɟɪɚ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɷɬɨɜ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ. 

 

6.7  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɲɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 
ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɋɢɛȺȾɂ, ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɋɢɛȺȾɂ, ɉɪɨɮɤɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɋɢɛȺȾɂ, ɒɬɚɛ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɢɛȺȾɂ. 

 

ɋ 2013 ɝ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɋɢɛАДИ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ.  
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ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ ɋɬɭɞɫɨɜɟɬɚ ɋɢɛȺȾɂ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ: 

- ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «ɉɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛȺДИ»; 

- ɩɪɨɟɤɬ «Шɤɨɥɵ ɥɢɞɟɪɚ ɋɢɛȺДИ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɟɤɬ «Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ «ɑɬɨ? Ƚɞɟ? Ʉɨɝɞɚ?», ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɭɠɟ ɜɵɲɥɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɋɢɛȺȾɂ; 

- ɩɪɨɟɤɬ «Кɜɚɪɬɢɪɧɢɤ» – ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ; 
- ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɋɬɭɞɫɨɜɟɬɚ ɋɢɛȺȾɂ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɦɭɡɟɹ ɧɚɭɤɢ «Ⱦɠɨɭɥɶ ɩɚɪɤɚ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ – «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ: ɇɚɭɱɧɵɦ 
ɹɡɵɤɨɦ ɧɚ ɧɟɧɚɭɱɧɵɟ ɬɟɦɵ».  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɋɢɛȺȾɂ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɜɧɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɟ ɪɚɡ ɪɟɛɹɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɞɟɪɠɢɜɚɥɢ 
ɩɨɛɟɞɭ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. 

Ɍɚɤ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɋɬɭɞɫɨɜɟɬɚ ɜɭɡɚ ɭɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɨɦɚɧɞɚ-2019» ɢ ɜɬɨɪɨɣ 
ɝɨɞ  ɡɚɧɹɥɚ ɢɬɨɝɨɜɨɟ  2-ɟ ɦɟɫɬɨ.  

ɋ 2013 ɝ. ɫɬɭɞɫɨɜɟɬɨɜɰɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɪɚɮɨɧɟ «ɉɨɛɟɞɚ! Ɇɨɥɨɞɨɫɬɶ! ȼɟɫɧɚ!», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ 
ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛАДИ. 
ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɱɥɟɧɵ ɩɪɨɮɤɨɦɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɱɥɟɧɵ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛȺȾɂ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ «ɒɤɨɥɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ» Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ (ȺɉɈɋ) ɢ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ-

ɫɟɦɢɧɚɪɟ «ɋɬɢɩɤɨɦ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ».  

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɮɤɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɭɠɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɨɛɳɟɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ – 

«Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɟɬ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɋɢɛȺȾɂ», ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɇɢɫɫ ɢ 
Ɇɢɫɬɟɪ ɋɢɛȺȾɂ», ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ ɧɨɜɨɝɨɞɧɹɹ ɚɤɰɢɹ «Ɇɚɧɞɚɪɢɧɨɜɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ» ɢ 
ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɭɬɪɟɧɧɢɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

 

ȼ 2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Шɬɚɛ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɢɛȺДИ (ɒɬɚɛ ɋɈ). ɗɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɂ ɜ ɥɟɬɧɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɫɟɡɨɧɟ 
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2019 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 8 ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɢɛȺȾɂ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ, ɨɬɪɹɞ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɢɛȺȾɂ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ «ɰɟɥɢɧɵ». Ɋɟɛɹɬɚ – ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɟɯ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɒɬɚɛ ɋɈ ɋɢɛȺȾɂ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɉɦɫɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ ɲɬɚɛɨɦ ɋɋɈ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɨɣɨɬɪɹɞɨɜɰɵ ɋɢɛȺȾɂ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɨɬ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɥɟɬɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ, ɸɛɢɥɟɣɧɨɦ – ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ, ɒɬɚɛ ɋɋɈ 
ɡɚɧɹɥ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ (ɪɟɣɬɢɧɝɟ) ɒɬɚɛɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɲɬɚɛɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ ɨɬɪɹɞ «ɋȼɈɂ» ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɚɥ ɜɬɨɪɵɦ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɨɬɪɹɞ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». Ⱥ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɒɬɚɛɚ Ɇɢɥɚɧɚ Ʌɭɧɢɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Вɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɋɢɛАДИ (ВЦ ɋɢɛАДИ), ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɯ ɤ ɱɭɠɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɨɛɢɥɫɹ ɧɟɦɚɥɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ: ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɱɢɫɥɨ ɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɐ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɞɨɧɨɪɫɬɜɨ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɋɢɛȺȾɂ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. ȼ 2019 ɝ. ȼɐ ɋɢɛȺȾɂ ɫɬɚɥ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɷɬɚɩɨɜ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȻɍɈɈ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ». 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɋɢɛȺȾɂ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ:  

- ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɪɩɭɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ȽɂȺ – ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂȺ/ȿȽɗ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɪɩɭɫɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ (ɜ ɩɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɟ. 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɋɢɛȺȾɂ – ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɛɵɥɢ: 

- Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɒɤɨɥɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɉɦɫɤɚ; 

- Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɮɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ «Ɂɚɜɬɪɚ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ»; 

- Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɨɪɭɦɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥɪɬёɦɚ Ɇɟɬɟɥɟɜɚ;  
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- Ɍɟɥɟɦɨɫɬ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ ɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɞɧɸ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ;  

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «Ⱦɨɛɪɨɮɨɪɭɦ» (ɝ. Ɉɦɫɤ); 
- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ (ɝ. ɋɨɱɢ). 
 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ 2020 ɝɨɞ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɞɟɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

- ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 75-ɥɟɬɢɸ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 1941-1945 ɝɝ.  

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ 90-ɥɟɬɢɹ ɫɨ ɞɧɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɚ.  

- ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ.  

- ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
- ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
- Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ – ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 
Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɬ.ɩ. ɧɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ, ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

- Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
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7. ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 

7.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ  
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ  4 ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚ, 1 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɬɨɱɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ, 1 
ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ, 1 ɤɨɪɩɭɫ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɫɬɨɥɨɜɚɹ, 3 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ. 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ȼ ɜɭɡɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ:  
1. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ" 

2. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɢ 

3. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɪɟɡɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

4. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɜɚɪɤɢ 

5. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

6. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ - ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ"  
7. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɯɢɦɢɹ"  
8. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ɇɟɯɚɧɢɤɚ ɢ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ ɮɢɡɢɤɚ №2" 

9. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ɇɟɯɚɧɢɤɚ ɢ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ ɮɢɡɢɤɚ №1" 

10. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ɏɢɡɢɤɚ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɟɥɚ" 

11. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ʉɜɚɧɬɨɜɚɹ ɨɩɬɢɤɚ" 

12. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɟɧɬɢɡɦ" 

13. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢ ɜɨɥɧɵ" 

14. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ" 

15. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ 

16. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

17. ɇɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ" 

18. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

19. ɍɱɟɛɧɨ - ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

20. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ 

21. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ" 

22. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ƚɪɭɧɬɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ"  
23. ɍɱɟɛɧɚɹ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ" 

24. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

25. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

26. ɍɱɟɛɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ" 

27. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  
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28. ɍɱɟɛɧɨ - ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

29. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɨɞɴɟɦɧɨ - ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɲɢɧ 

30. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɲɢɧ 

31. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ɇɚɥɚɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱦȼɋ" 

32. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ" 

33. ɍɱɟɛɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ "Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
Ⱦȼɋ" 

34. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ" 

35. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

36. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ɍɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ" 

37. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ" 

38. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

39. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɲɢɧ 

40. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ "Ɇɟɯɚɧɢɤɚ" 

41. ɍɱɟɛɧɚɹ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɗɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ" 

42. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ" 

43. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ɍɨɩɥɢɜɧɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ" 

44. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ" 

45. ɍɱɟɛɧɨ - ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

46. ɍɱɟɛɧɨ - ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

47. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ" 

48. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ" 

49. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ" 

50. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɝɢɞɪɨɩɪɢɜɨɞɚ 

51. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ "Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ" 

52. ɇɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɹɠɭɳɢɯ ɢ ɩɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɟɬɨɧɨɜ 

53. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɦɟɯɚɧɨɚɤɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

54. ɇɚɭɱɧɨ - ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɇɚɭɱɧɨ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɮɢɛɪɨɛɟɬɨɧɨɜ 

55. ɇɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɹɠɭɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɨɜ 

56. ɇɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɬɹɠɟɥɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɟɬɨɧɨɜ 

57. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

58. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ" 

59. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

60. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ"  
61. ɇɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ "ɋɬɪɨɣɬɟɫɬ-ɋɢɛȺȾɂ", ɡɚɥ №1 
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62. ɇɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ "ɋɬɪɨɣɬɟɫɬ-ɋɢɛȺȾɂ", ɡɚɥ №2 

63. ɇɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ "ɋɬɪɨɣɬɟɫɬ-ɋɢɛȺȾɂ", ɡɚɥ №3 

64. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ɏɢɡɢɤɚ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ" 

65. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ 

66. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɪɢɫɭɧɤɚ 

67. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ" 

68. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ" 

69. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɣ ɗȼɆ" 

70. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ⱥɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ - ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ" 

71. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

72. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ - ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ" 

73. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ" 

74. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 

75. ɍɱɟɛɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ "Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ⱦȼɋ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ȺɌɋ" 

76. ɍɱɟɛɧɨ - ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɋɟɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ" 

77. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ - ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ" 

78. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɬɪɟɯɨɫɬɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɝɪɭɧɬɨɜ ɢ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

79. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɨɞɟɠɞɵ" 

80. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɟɦɥɹɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɬɧɚ" 

81. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ" 

82. ɇɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ" 

83. ɇɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɚɹ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪ" 

84. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ" 

85. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ɇɨɫɬɵ" 

86. ɍɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ "Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ"  

 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» 
ɢɦɟɟɬɫɹ 8 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɞɜɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1938,83 ɦ2. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɤɬɨɜɵɣ ɡɚɥ ɧɚ 400 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1909 ɦ2, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ 5 ɱɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ 2 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ.  

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɧɚ 
ɩɨɬɨɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɞɨ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɦɚɥɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 10–15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɋɹɞ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɨɣ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢ ɚɭɞɢɨ–ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɟɣɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

7.2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

 

ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 3 ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 15 942 ɤɜ.ɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɞɜɭɯ- ɢ 
ɬɪɟɯɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬɚɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ: 

ɤɭɯɧɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɥɢɬɚɦɢ, ɦɨɟɱɧɵɦɢ; ɞɭɲɟɜɵɟ ɤɚɛɢɧɵ ɢ 
ɫɚɧɭɡɥɵ. Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɩɨ ɭɥ. 2-ɹ ɉɨɫɟɥɤɨɜɚɹ,1 ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɡɨɥɹɬɨɪ ɧɚ 14 ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 82,4 ɤɜ.ɦ. ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɭɧɤɬ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 48,6 ɤɜ.ɦ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɨɣ № 4.  

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɭɧɤɬ ɨɫɧɚɳɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɭɧɤɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɢɜɨɤ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɮɥɸɨɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
 ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ; 
 ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɤ ɩɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ; 
 ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ  ɛɟɫɟɞɵ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɥɸɨɪɨɝɪɚɮɢɢ; 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɈɊȼɂ; ɨ ɜɪɟɞɟ ɤɭɪɟɧɢɹ; ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ; ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɰɢɢ; ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
ɤɥɟɳɟɜɨɝɨ ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɚ; ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.).  

Ⱦɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɛɭɮɟɬɵ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ.  

ȼ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɜɭɡɚ ɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɡɚɦɟɧɟɧɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ №3 ɢ №4, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. 
Ɉɦɫɤ, ɭɥ. 2-ɹ ɉɨɫɟɥɤɨɜɚɹ,1, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɟɦɨɧɬ ɞɭɲɟɜɵɯ ɤɨɦɧɚɬ, 
ɫɚɧɭɡɥɨɜ ɫɟɤɰɢɣ, ɦɟɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɟɦɨɧɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ № 2, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɉɦɫɤ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɚɹ, ɞ. 
47.  

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɧɚ 150 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 75,2 ɤɜ.ɦ. 
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ɇɚ ɩɪɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɢɦɟɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɋɈɍɉɄ «ɋɚɞ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɚ») ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 17,4 
ɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɥɟɬɧɸɸ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ.  
ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛȺȾɂ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ɇɟɱɬɚ», 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ «ɑɟɪɧɨɥɭɱɶɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ 
ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 2 ɤɨɬɬɟɞɠɚ, 5500 ɤɜ.ɦ.  

 

 

ɊȿɁɍɅɖɌɂɊɍɘɓȺə ɑȺɋɌɖ – ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ȺɇȺɅɂɁȺ 
ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɋȺɆɈɈȻɋɅȿȾɈȼȺɇɂə (ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ) 
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