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1) �-�(�5�,���&���&���� �&���-���#���&���A,
�����(�,�(���=�� �� �
�#�����(�*�(�#�1�8���� �#�@������;
2) ���(���%�(���&�(�-�/�� ���#�A �-���%�(�,�����#�������6���� ��
�,���������/���A �/���#���&�/�(��;
3) �!�(�%�4�(�,�/�&���A �� �
�����(�*���-�&���A �-�,������ ���#�A
�������&��; 
4) ���(�-�/�(���&�<��, �>�4�4���!�/�����&�<�� �/�,�1�� ��
�1�-�*���9�&�(�� �*�,�����*�,���&���%���/���#�=�-�/���(;
5) �6���4�,�(�����A �/�,���&�-�4�(�,�%���6���A

�»�¤�É�°�½�»�¤�¸�Ð�»�Ï�« �¿�À�°�½�À�°�Ã�«�Ã�Ï

�Ä�����#���8���&���� �(�
�;���%�(�� �����#���:�&�(���( �-�/�,�(���/���#�=�-�/�������( 120 �%�#�& �!�������,���/�&�<�5 �%���/�,�(�� �� ���(��;
�*�,�����������&���� �� �&�(�,�%���/�����&�(�� �-�(�-�/�(�A�&�����&���%���&����85% ���(�,�(�� �� �!�,�1�*�&�����9���5 ���(�,�(���-�!���5 �����#�(�%���,���6���A�5;
���(���������&���� �8���-�#���&�&�(�-�/�� �����&�A�/�<�5 �� �-�4���,�� �%���#�(���( �� �-�,�����&�����( �
�����&���-�����( 25 �%�#�&

�»���!�(�/�(�,�<��KPI : 
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�»�¤�Ä�Ë�»�¤�Ô �À�¤�¥�½�Ã�¤

�¯�������8�� �§�(�����] �*�,�����#���8�= �/���#���&�/�#�����1�@ �%�(�#�(�������= ��
�-�4���,�1 �&���1�!�� �� �/���5�&�(�#�(������, �*�(���<�-���/�= ���(���#���8���&�&�(�-�/�=

�*�,�(�4���-�-���(�&���#�=�&�(���( �-�(�(�
�:���-�/���� �� �,�����#�������6���@
�Á�/�,���/�������� �&���1�8�&�(-�/���5�&�(�#�(�����8���-�!�(���( �,���������/���A

�À�(�-�-�����-�!�(�� �Ç�������,���6����, �� �/���!���� �-�4�(�,�%���,�(�����/�= �1
���,���������& �&���9���� �-�/�,���&�< �8���/�!�(�� �*�,�����-�/�����#���&���� �(
�,�����#�����1���%�<�5 �-�����(���&�A ���(�-�1�����,�-�/���(�% �� �
�����&���-�(�%

���&���6�����/�������5 �� �(�
�#���-�/�� �&���1�!�� �� �/���5�&�(�#�(������

�»���1�8�&�(-���-�-�#�����(�����/���#�=�-�!����
�*�,�(���!�/«�¿�(���<�9���&����

�>�4�4���!�/�����&�(�-�/��
���-�*�(�#�=���(�����&���A

�����(�-���&�/���/���8���-�!���5
�%���/���,�����#�(�� �� �!�(�&�-�/�,�1�/�����&�<�5
�>�#���%���&�/���5 �����/�(�%�(�
���#�=�&�<�5

���(�,�(��» 

�#�1�8�9���A�*�,���!�/���!��
���������%�(�������-�/�����A �- ���1�����%�� ��
�-�4���,�� �!�(�%�%���,�6�����#�������6����
�/���5�&�(�#�(������, �,�����#�������6����
�%���5���&�����%�(�� �(�/�!�,�<�/�<�5
���&�&�(�����6���� �� �,���������/���A

���&�&�(�����6���(�&�&�(��
���&�4�,���-�/�,�1�!�/�1�,�<

«�»���,�����1�#���,�1���%�<��
�*���9���5�(���&�<��
�*���,���5�(��»

�»���1�8�&�(-���-�-�#�����(�����/���#�=�-�!���A �#���
�(�,���/�(�,���A
"�É���4�,�(���<�� �-���-�/���%�< �
�����(�*���-�&�(�-�/�� ���(�,�(���&�(���( �����������&���A"
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�»�¤�Ä�Ë�»�¤�Ô �À�¤�¥�½�Ã�¤

�É���&�/�,�*�( �!�(�%�*�(�����/�&�<�% �%���/���,�����#���%

�É���&�/�,�*�( ���*�,�(�
���6���� �� ���-�*�(�#�=���(�����&���@
�/���5�&�(�����&�&�<�5 ���,�1�&�/�(��
�É���&�/�, ���&�4�(�,�%���6���(�&�&�(���(
�%�(�����#���,�(�����&���A �� �-�/�,�(���/���#�=�-�/����
�Ì�!�(�#�� ���&�����&���,�&�(���(
�*�,�����*�,���&���%���/���#�=�-�/����

�Ä�º�»�¤�Ô �ª�½�À�½�§�¤2030

�>�H�J�H�@�G�H-�B�K�K�E�?�>�H�<�:�L�?�E�V�K�D�B�C��
�P�?�G�L�J���©�K�b�[�:�>�B�ª�����>�B�P���©�K�b�[�:�>�B�ª��

�½�Á�»�½�¦�»�¤�Ô �¯�¤�ª�¤�Ë�¤ �ª�½�À�½�®�»�½�± �°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�Ï
�¥�Ä�ª�Ä�Í�«�§�½- �
�����(�*���-�&�(�� �� �
�<�-�/�,�(�� �*���,���%���:���&����
�*���-�-�������,�(�� �� ���,�1���(�� �- �%���&���%���#�=�&�<�%�� �����/�,���/���%��. �À���������/����
���(�,�(�� ���(�#���&�( �,���-�-�%���/�,�������/�=�-�A �� �!�(�%�*�#���!�-�� �- �/���&�����&�6���A�%��
�,���������/���A �����/�(�/�,���&�-�*�(�,�/��, �!�(�/�(�,�<�� �� �*�(�-�#�����&���� ���,���%�A
�����������/�-�A �� �&���*�,�����#���&���� �
���-�*���#�(�/�&�<�5 �>�#���!�/�,�(�%�(�
���#���� ��
�%���9���& �- �����
�,�����&�<�%�� �-���#�(���<�%�� �1�-�/���&�(���!���%��
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�¿�,���(�,���/���/�&�<�� �*�,�(���!�/�< �É���&�/�,�� �!�(�%�*���/���&�6����

�g�¿���,���%���/�,�������6���A �!�(�%�*�(�&���&�/�(�� �*�,���,�(���&�(�� �-�,�����< �� �!�(�&�/���!�-�/��
���&�4�(�,�%���6���(�&�&�(���( �%�(�����#���,�(�����&���A ���(�,�(��

�g�À�����,���
�(�/�!�� ���&�/���#�#���!�/�1���#�=�&�<�5 �-���-�/���% �*�(�������,���!�� �*�,���&�A�/���A �,���9���&���� ��
�������&�/���4���!���6���� �-���/�1���6�����&���(�-�&�(���� ���&���#������ �� �������1���#�������6���� �����&�&�<�5 �(
�-�(�-�/�(�A�&���� ���(�,�(���&�(���( �(�
�;���!�/��

�g�Á�(�������&���� �� ���*�,�(�
���6���A ���&�/���#�#���!�/�1���#�=�&�<�5 �!�(�%�*�(�����/�&�<�5 �%���/���,�����#�(��
�g�Ñ�4�4���!�/�����&�(�� �*�,���%���&���&���� �!�,�1�*�&�(�/�(�&�&�����&�<�5 �*�,�(�%�<�9�#���&�&�<�5 �(�/�5�(���(�� ��

«�����#���&�(�%» �-�/�,�(���/���#�=�-�/����
�g�À���������/���� �,���-�1�,�-�(- �� �>�&���,���(�-�
���,�������@�:���5 �-�/�,�(���/���#�=�&�<�5 �/���5�&�(�#�(������ �- �1�8���/�(�%

�*���,���5�(���� �! �6���4�,�(���<�%, ���&�/���#�#���!�/�1���#�=�&�(-�*�,�(�������(���-�/�����&�&�<�% ��
�,�(�
�(�/�������,�(�����&�&�<�% �-���-�/���%���%

�g�¤���/�(�%���/�������,�(�����&�&�<�� ���<�-�(�!�(�/�(�8�&�<�� �!�(�%�*�#���!�-�<���#�A�-�/�,�(���/���#�=�&�<�5 �(�
�;���!�/�(��
�g�Á�(�����,�9���&�-�/���(�����&���� �%���/�(�����! �,���-�8���/�� �-�/���#�=�&�<�5 �!�(�&�-�/�,�1�!�6���� �� �-�/�,�(���/���#�=�-�/����

�¿�¤�À�Ã�»�«�À�Ï �¿�À�½�«�¶�Ã�¤

�º�����,�������(�&���#�=�&�<���É�«�»�Ã�À �¶�½�º�¿�«�Ã�«�»�É�°�±�*�(
���-�*�(�#�=���(�����&���@ �&�(���<�5 �&�����#�1�8�9���5 �/���5�&�(�#�(������, �� �/���!����
�%���/���,�����#�(�� �� �/���5�&�(�#�(�����8���-�!���5 �,���9���&���� �*�(���/�(�,�&�(���(

�*�,���%���&���&���A ���#�A �-�/�,�(���/���#�=�-�/���� �� �,���%�(�&�/��
�����/�(�%�(�
���#�=�&�<�5 ���(�,�(��

�»�¤�Ä�Ë�»�¤�Ô �À�¤�¥�½�Ã�¤
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�»�¤�Ä�Ë�»�¤�Ô �À�¤�¥�½�Ã�¤

�À�����#�������6���A �*�,�(���!�/��
«�Á�������,�&�<�� �(�
�5�(�� ��. �½�%�-�!��» �*�(�����(�#���/:


­ ���<�����-�/�� �/�,���&�����/�&�<�� ���,�1���(���(�� �/�,���&�-�*�(�,�/ �- �1�#���6
���(�,�(����, �-�&��������, �� �/�(�% �8���-�#��, �1�,�(�����&�= �9�1�%�� ��
�����������(�����&�&�(�-�/��;

�0 �*�,�(�����-�/�� �%�&�(���(�/�(�&�&�����&�1�@ �1�/���#�������6���@ ���(�#�(�9�#���!�(���<�5
�(�/�5�(���(��;

�’ �1�����#���8���/�= �-�,�(�!�� �>�!�-�*�#�1���/���6���� �-�1�:���-�/���1�@�:���5
���(�#�(�(�/�����#�(�� �Ã�Ñ�Á �
�������5�,���!�(�&�-�/�,�1�!�6����, �
���� �����;�A�/���A����
�(�
�(�,�(�/�� �*�#�(���(�,�(���&�<�5 �����%���#�=;

�Æ �(�-�/���&�(�����/�= �,�(�-�/ �/���,���4�(���&���>�&���,���(�&�(�-���/���#��

�Ã���,�������,�1���%�<�� �*�,�(���!�/, �!�(�/�(�,�<�� �%�(�����/ �*�(�%�(�8�=
���(�,�(���&�(�� �(�/�,���-�#�� �� ���,�1�����5 �,�������(�&�(�� �À�(�-�-����

�¶�À�Ä�¿�»�«�±�Ì�«�« �Ã�«�È�»�½�¸�½�§�°�Ë�«�Á�¶�½�« �º�«�À�½�¿�À�°�Ô�Ã�°�« �À�½�Á�Á�°�°, �«�§�½�É�«�¸�Ð-
�¿�À�½�ª�¦�°�®�«�»�°�« �½�Ã�«�Ë�«�Á�Ã�¦�«�»�»�Ï�È �»�¤�Ä�Ë�»�Ï�È �À�¤�¯�À�¤�¥�½�Ã�½�¶ �° �°�»�»�½�¦�¤�É�°�±
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�¿�½�¸�Ä�Ë�°�¸ �Á�Ã�¤�Ã�Ä�Á
�Ç�«�ª�«�À�¤�¸�Ð�»�½�± �°�»�»�½�¦�¤�É�°�½�»�»�½�±
�¿�¸�½�Í�¤�ª�¶�°

�¿�,���!�����(�% �º���&�(�
�,�&���1�!�� �À�(�-�-�����‹ 1580 �(�/
25.12.2020 ��. �Á���
���,�-�!���� ���(�-�1�����,�-�/�����&�&�<��
�����/�(�%�(�
���#�=�&�(-���(�,�(���&�<�� �1�&�������,�-���/���/
���(�9���# �� �8���-�#�( �*�(�
�������/���#����, �(�/�&���-���&�&�<�5 �!
�4�������,���#�=�&�<�% ���&�&�(�����6���(�&�&�<�% �*�#�(�:�����!���%, 
�-�(�-�/�����#�A�@�:���% ���&�&�(�����6���(�&�&�1�@
���&�4�,���-�/�,�1�!�/�1�,�1 �� �-�4���,�� ���<�-�9�����(
�(�
�,�����(�����&���A �� �-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:�����(
���(�*�(�#�&���/���#�=�&�(���( �*�,�(�4���-�-���(�&���#�=�&�(���(
�(�
�,�����(�����&���A

«�¤�¯�¥�Ä�¶�¤ �ª�½�À�½�®�»�½�§�½ �ª�¦�°�®�«�»�°�Ô»
2021-2023 ����. 

�»�¤�Ä�Ë�»�¤�Ô �À�¤�¥�½�Ã�¤
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�»�¤�Ä�Ë�»�¤�Ô
�À�¤�¥�½�Ã�¤

�¿�,�(���!�/�&�<�� �(�4���- �Á���
�¤�ª�°

�Ä�&�������,�-���/���/ �%�(�����#��3.0 - �-���-�/���%��, �� �!�(�/�(�,�(�� ��
�,�����&�<�5 ���(�#�A�5 �,���������/�< �� �&���,�����,�<���&�(
���������%�(�������-�/���1�@�/ �(�
�,�����(�����/���#�=�&���A, �&���1�8�&���A, 
���&�&�(�����6���(�&�&���A �� �6���4�,�(�����A �-�(�-�/�����#�A�@�:����, 
�&���#�������������/�-�A �/���-�&�(�� ���������%�(�������-�/������ �- �
�����&���--
�-�(�(�
�:���-�/���(�%, ������ ���&�����,�A�@�/�-�A �,�����,���
�(�/�!��
���1���(���-�!���5 ���-�-�#�����(�����/���#���� 8



�¾ 29 �&�(���<�5 �/�,�(�#�#�����
�1�-�(��

�¾ 20 �&�(���<�5 �����/�(�
�1�-�(��

�À�����1�#�=�/���/�<

«�½�¥�Í�«�Á�°�Á�Ã�«�º�»�Ï�« �º�«�À�Ï
�À�¤�¯�¦�°�Ã�°�Ô �ª�½�À�½�®�»�½�§�½ �È�½�¯�Ô�±�Á�Ã�¦�¤»

�»�¤�Ä�Ë�»�¤�Ô �À�¤�¥�½�Ã�¤
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�»�¤�Ä�Ë�»�¤�Ô �À�¤�¥�½�Ã�¤

�À�(�#�= �Á���
�¤�ª�° �� �(�
���-�*���8���&���� �,�����#�������6����
�&���6���(�&���#�=�&�(���( �*�,�(���!�/��«�¥�¶�ª»

�½ �5�(���� �,�����#�������6���� �(�
�:���-�/�����&�&�(�� ���&���6�����/�����< �½�%�¶�¤�ª

17-�A �%�����,�������(�&���#�=�&���A �!�(�&�4���,���&�6���A
«�»�(���<�� �*�,�(���,���-�-�����&�<�� �/���5�&�(�#�(������ �,���%�(�&�/��

�� �-�(�����,�����&���A �����/�(�%�(�
���#�=�&�<�5 ���(�,�(��»
�Ç�(�,�1�%�*�( �
�����(�*���-�&�(�-�/�� ���(�,�(���&�(���( �����������&���A

200
�8���#�(�����!

22
�-�1�
�;���!�/��

�À�Ç

7 - 8  �� �* �, �� �# �A2 0 2 1  �� .
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�»�¤�Ä�Ë�»�¤�Ô �À�¤�¥�½�Ã�¤

�Ç���!�1�#�=�/���/�< 2017 2018 2019 2020 2021 �¦�-�����(
�»�Á�Ã 8 16 12 5 6 47
�¤�ª�º - - 6 4 - 10

�¤�Ã 1 3 4 1 1 10
�¿�§�Á 3 1 3 1 - 8
�Ñ���Ä - 1 1 - - 2
�°�Á�Ä 1 - - 1 1 3

�¦�-�����( 13 21 26 12 8 80

�¶�(�#���8���-�/���(�À�°�ª�*�( �4���!�1�#�=�/���/���%

�¿�(�!�������/���#�= 2017 2018 2019 2020 2021

�¿���/���&�/�<�À�(�-�-���� ���� . 28 16 26 9 4

�Á���������/���#�=�-�/�����( ���(�-�1�����,�-�/�����&�&�(�� �,�������-�/�,���6����
�*�,�(���,���%�%�Ñ�¦�º, �
���� �����&�&�<�5, �/�(�*�(�#�(������, ���&�/�����,���#�=�&�<�5
�%���!�,�(�-�5���%

���� . 4 5 7 3 4

�º�������1�&���,�(���&�<���&���1�8�&�<�� �� �&���1�8�&�(-�/���5�&���8���-�!����
�!�(�&�4���,���&�6������ �/.�*., �(�,�����&�����(�����&�&�<�� ���1���(�%

����. 5 7 5 9 6
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�»�¤�Ä�Ë�»�¤�Ô �À�¤�¥�½�Ã�¤

�¿�(�!�������/���#�= 2017 2018 2019 2020 2021

�¿�1�
�#���!���6������ �,�(�-�-�����-�!���5 �&���1�8�&�<�5
���1�,�&���#���5�¦�¤�¶ �� �,���-�8���/���&��100 �»�¿�À
(���-�����()

���� . 53,8
(156)

41,1
(112)

37,9
(105)

37,15
(94)

18,17*
(50)

�Ë���-�#�(�*�1�
�#���!���6���� �(�,�����&�������6����, 
���&�����!�-���,�1���%�<�5�� Web  of Science, ��
�,���-�8���/���&��100 �»�¿�À(���-�����()

���� . 5,52
(16)

8,43
(23)

8,3 
(22)

9,88 
(25)

2,18*
(6)

�Ë���-�#�(�*�1�
�#���!���6���� �(�,�����&�������6����, 
���&�����!�-���,�1���%�<�5�� Scopus , �� �,���-�8���/���&��
100 �»�¿�À(���-�����() 

���� . 4,83
(14)

6,96
(19)

14,44
(40)

37,94
(96)

12,35*
(34)

�Ë���-�#�(�*�1�
�#���!���6���� �(�,�����&�������6����, 
���&�����!�-���,�1���%�<�5�À�°�»�É, �� �,���-�8���/���&��100 
�»�¿�À(���-�����() 

���� . 
362,07
(1050)

346,2
(944)

324,19
(898)

300,4
(760)

189,6*
(522)

�¿�1�
�#���!���6���(�&�&���A ���!�/�����&�(�-�/�= �»�¿�À

* - �*�#���&�(���(�� �!�(�#���8���-�/���( �-�/�����(�! �»�¿�À�&��01.09.2021 ��. 275,25 ���� . 
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�»�¤�Ä�Ë�»�¤�Ô �À�¤�¥�½�Ã�¤

�¿�(�!�������/���#�= 2017 ��. 2018 ��. 2019 ��. 2020 ��. 2021 ��.
�½�
�:���� �(�
�;���% �»�°�½�¶�À

�/�<�-.
�,�1�
. 23952,4 28282,5 34870,5 47380,9

16551,8
58 ���(���(���(�,�(��

�&���-�1�%�%�1
20529,4

�ª�(�5�(���<�(�/ �»�°�½�¶�À �� �,���-�8���/���&���(���&�(���(
�»�¿�À

�/�<�-.
�,�1�
. 82,6 103,7 125,9 186,98 60,133*

�Ë���-�#���&�&�(�-�/�=�-�/�1�����&�/�(��, �1�8���-�/���1�@�:���5��
���<�*�(�#�&���&�����»�°�À �- �(�*�#���/�(�� �/�,�1����

���� . - 27 13 34 9

�½�
�:���� �(�
�;���% �&���1�8�&�(-���-�-�#�����(�����/���#�=�-�!���5 �� �(�*�<�/�&�(-�!�(�&�-�/�,�1�!�/�(�,�-�!���5 �,���
�(�/(�»�°�½�¶�À)

* - �*�#���&�(���(�� �!�(�#���8���-�/���( �-�/�����(�! �»�¿�À�&��01.09.2021��. 275,25 ���� . 

�§�(��
�Ç���!�1�#�=�/���/

�¤�Ã �»�Á�Ã �°�Á�Ä �¤�ª�º �°�Á�° �Ñ���Ä
2017 1 149,6 59,0 0 13 326,1 1 387,3 400,0
2018 977,5 491,1 0 24 414,6 2 225,2 0
2019 496,5 467,8 0 19 833,1 131,7 650,0
2020 313,7 2 093,6 211,6 41 854,8 823,1 0
2021 107,4 29,1 0 12 616,5 2 112,5 0

�½�
�;���%�< ���<�*�(�#�&���&�&�<�5 �»�°�½�¶�À�*�( �4���!�1�#�=�/���/���%(�/�<�-. �,�1�
.)
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�»�¤�Ä�Ë�»�¤�Ô �À�¤�¥�½�Ã�¤
�ª�°�Á�Á�«�À�Ã�¤�É�°�½�»�»�Ï�« �Á�½�¦�«�Ã�Ï �Ä�»�°�¦�«�À�Á�°�Ã�«�Ã�¤

�¿�(�!�������/���#�= 2017 2018 2019 2020 2021
�¶�(�#���8���-�/���( ���-�*���,���&�/�(�� ���� . 35 31 24 39 43
�¶�(�#���8���-�/���( ���(�!�/�(�,���&�/�(�� ���� . 0 2 1 1 1
�¶�(�#���8���-�/���( �����:���/
�!���&���������/�-�!���5 �����-�-���,�/���6����
�� �����-�-���,�/���6���(�&�&�<�5 �-�(�����/���5
�1�&�������,�-���/���/��

�ª 212.250.02 6 5 1 2 1

�ª 212.250.01 1 2 1 1 0

�¦�-�����( 7 7 2 3 1
�¶�(�#���8���-�/���( �����:���/
���(�!�/�(�,�-�!���5 �����-�-���,�/���6���� ��
�����-�-���,�/���6���(�&�&�<�5 �-�(�����/���5
�1�&�������,�-���/���/��

�ª 212.250.02 1 1 0 1 0

�ª 212.250.01 0 0 0 0 0

�¦�-�����( 1 1 0 1 0
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�»�¤�Ä�Ë�»�¤�Ô �À�¤�¥�½�Ã�¤ �� �,�����/���&����
�¶���/�����(�,���A

2020 ��. 2021 ��.

�¥���#�#�</ �%���-�/�( �¥���#�#�</ �%���-�/�(

�°�-�-�#�����(�����&���A 206/221 189/240   ( -17/-19)

�•�µ�µ�¶�ª�¨�¾�°�° 241/213 254/207    (+13/+6)

�¾ �¦�<�A���#���&���� �/���#���&�/�(�� �����5 �,���������/���� �� �(�
�#���-�/�� �&���1�!�� �� �/���5�&���!��(�*�,�(���������&���� �!�(�&�!�1�,�-�(��[�-�/�1�����&�/-���-�-�#�����(�����/���#�=,
�#�1�8�9���� �&���1�8�&�<�� �*�,�(���!�/], �5���!���/�(�&�(��, ���&�/���&�-�����(��, �*�,�����#���8���&���� �� ���-�*���,���&�/�1�,�1).

�¾ �Á�(�������&���� �>�!�(�-���-�/���%�< �-�/�1�����&�8���-�!�(���( �/���5�&�(�#�(�����8���-�!�(���( �*�,�����*�,���&���%���/���#�=�-�/����.
�¾ �½�/�!�,�<�/���� �&�(���<�5 �����-�-���,�/���6���(�&�&�<�5 �-�(�����/�(��.
�¾ �Ç�(�,�%���,�(�����&�����&���
������ �»�°�Ä �Á���
�¤�ª�° �%���������-�6���*�#���&���,�&�<�5 �� �%�����������(�%�-�/�����&�&�<�5 �!�(�#�#���!�/�����(��, �!�(�/�(�,�<�% �- �*�(�%�(�:�=�@

�-�*���6�����#���-�/�(�� �*�,�(���!�/�&�(���( �(�4���-�� �&���(�
�5�(�����%�( �*�(�����(�/�(�����/�= �*���!���/�< �*�,�(���!�/�&�(�� ���(�!�1�%���&�/���6���� ���#�A �1�8���-�/���A �� �!�(�&�!�1�,�-���5
�&���*�(�#�1�8���&���� �4���&���&�-���,�(�����&���A���� �,�����#���8�&�<�5 ���-�/�(�8�&���!�(��.

�¾ �¦ ���&���6�����/�����&�(�% �*�(�,�A���!�� �&���8���/�= �,�����#�������6���@ �*�,�����-�/�����#���&�&�<�5 �*�,�(���!�/�(�� �- �(�
�A�����/���#�=�&�(�� �*�1�
�#���!���6������ �*�(�#�1�8���&�&�<�5
�,�����1�#�=�/���/�(�� �� ���1�,�&���#���5���� �-�*���-�!�(�� �¦�¤�¶, Scopus , WoS.

�¾ �¿�,�(���(�#�����/�= �-�(�������&���� �&���1�8�&�(-���-�-�#�����(�����/���#�=�-�!���5 �#���
�(�,���/�(�,����, �(�
���-�*���8�������@�:���5 �*�,�(���������&���� �*�(���-�!�(���<�5,
���&���6�����/�����&�<�5, �4�1�&�����%���&�/���#�=�&�<�5 �&���1�8�&�<�5 ���-�-�#�����(�����&����.

�¾ �¯���!�#�@�8���&���� �-�(���#���9���&���� �- �6���&�/�,���%�� �!�(�#�#���!�/�����&�(���( �*�(�#�=���(�����&���A ���#�A �(�
���-�*���8���&���A ���(�-�/�1�*�� �! �(�
�;���!�/���%
���&�&�(�����6���(�&�&�(�� ���&�4�,���-�/�,�1�!�/�1�,�<.

�¾ �¿�(���!�#�@�8���&���� �! �-�(�������������%�(�� �� �À�(�-�-�����-�!�(�� �Ç�������,���6���� �6���4�,�(���(�� �*�#���/�4�(�,�%�< �&���1�8�&�(���( ���������%�(�������-�/�����A.
�¾ �¶�(�(�*���,���6���A �1�&�������,�-���/���/�� �- �(�,�����&�������6���A�%��, �-�(�������@�:���%�� ���<�-�(�!�(�/���5�&�(�#�(�����8�&�<�� �*�,�(�������(���-�/����.

�º�«�À�½�¿�À�°�Ô�Ã�°�Ô
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�½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�Ã�«�¸�Ð�»�¤�Ô �ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð

�Ç�(�,�%��
�(�
�1�8���&���A

�§�(�� �&���
�(�,��

2018 2019 2020 2021

�½�8�&���A 2834 2691 2500 2499

�¯���(�8�&���A 3371 3339 3429 3234

�½�8�&�(-
�����(�8�&���A

19 38 61 116

�°�/�(���(
�*�( ���1���1

6224 6068 5990 5849

�>�B�G�:�F�B�D�:���D�H�G�L�B�G�=�?�G�L�:���H�;�M�Q�:�X�S�B�O�K�Y
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�½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�Ã�«�¸�Ð�»�¤�Ô �ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð
�ª�°�»�¤�º�°�¶�¤ �°�¯�º�«�»�«�»�°�Ô �¶�É�¿ �Á���
�¤�ª�°

�Ä�,�(�����&�=
�*�(�����(�/�(���!��

�§�(�� �*�,�����%��

2017

�¦�-�����(/ �(�8�&�(��

2018

�¦�-�����(/ �(�8�&�(��

2019

�¦�-�����(/ �(�8�&�(��

2020

�¦�-�����(/ �(�8�&�(��

2021

�¦�-�����(/ �(�8�&�(��

2022

�¦�-�����(/ �(�8�&�(��

�¥���!���#�����,�����/ 786  /  402 887  /  451 582  /  348 681  /  393 633/405 761/527

�º�������-�/�,���/�1�,�� 230  / 160 253  /  176 193  /  144 231  /  159 135/66 149/75

�Á�*���6�����#���/���/ 68  /  68 94  /  94 112  /  112 120  /  120 115/115 155/155

�¤�-�*���,���&�/�1�,�� 0 / 0 0 / 0 1  /  1 14  /  14 0/0 2/2

�¦�-�����(�*�( ���1���1 1084 1234 888 1046 883 1067

�¦.�/.�8. �(�8�&���A
�4�(�,�%��

630 721 605 686 586 759
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�½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�Ã�«�¸�Ð�»�¤�Ô �ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð
�A�:�>�:�Q�B���I�H���K�H�O�:�G�?�G�B�X���D�H�G�L�B�G�=�?�G�L�:

�¿�(���<�9���&���� �>�4�4���!�/�����&�(�-�/�� �,���
�(�/ �!�1�,���/�(�,�(��

�À���-�9���,���&���� ���(���%�(���&�(�-�/���� �*���,���5�(�����&�����&�����������1���#�=�&�<��
�1�8���
�&�<�� �*�#���&�<
�À���-�9���,���&���� ���(���%�(���&�(�-�/���� �>�#���!�/�,�(�&�&�(���( �(�
�1�8���&���A ��
�#���!���������6���� �������(�#�����&�&�(�-�/���� �8���,���� �*�(�,�/���#23
�º�(�/�������6���A �»�¿�À �! ���&�����������1���#�=�&�(�� �,���
�(�/�� �- �(�
�1�8���@�:���%���-�A

�Ç�(�,�%���,�(�����&���� �(�
�:���-�/�����&�&�(���( �*�,�(�-�/�,���&�-�/����

18



�½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�Ã�«�¸�Ð�»�¤�Ô �ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð
�ª�°�»�¤�º�°�¶�¤ �¶�¤�Ë�«�Á�Ã�¦�¤ �¦�Ï�¿�Ä�Á�¶�¤

�ª�½�¸�Ô �ª�°�¿�¸�½�º�½�¦�&��«4» �� «5»
�¿�½�½�Ã�»�½�Ì�«�»�°�Ó �¶ �¦�Ï�¿�Ä�Á�¶�Ä

2020

�¶�½�¸�°�Ë�«�Á�Ã�¦�½ �ª�°�¿�¸�½�º�½�¦ �Á �½�Ã�¸�°�Ë�°�«�º

156

23

987

63

40
�K�i�_�p�b�Z�e�b�l�_�l�����h�q�g�Z�y��

�;�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l�����h�q�g�Z�y��

�;�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l�����a�Z�h�q�g�Z�y��

�F�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z�����h�q�g�Z�y��

�F�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z�����a�Z�h�q�g�Z�y��

2019 231

184
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�½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�Ã�«�¸�Ð�»�¤�Ô �ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð
�¿�½�¶�¤�¯�¤�Ã�«�¸�° �Ñ�Ç�Ç�«�¶�Ã�°�¦�»�½�Á�Ã�° �¦�Ï�¿�Ä�Á�¶�¤2020-2021 �1�8.��.  

�¶�(�>�4�4���6�����&�/ ���<�*�1�-�!��
(�(�/�&�(�9���&���� ���<�*�1�-�!�� �! �*�,�����%�1)

�(�8�&���A �4�(�,�%��
�(�
�1�8���&���A

�»���*�,�����#���&���� �*�(�����(�/�(���!��
�¿�,�����% �¦�<�*�1�-�!�¶�(�>�4�4���6����

�&�/���<�*�1�-�!��
�¤�,�5���/���!�/�1�,�� 20 12 0,6
�Á�/�,�(���/���#�=�-�/���( 121 71 0,59
�°�&�4�(�,�%���/���!�� �� ���<�8���-�#���/���#�=�&���A
�/���5�&���!��

26 20 0,77

�¿�,���!�#�����&���A ���&�4�(�,�%���/���!�� 25 21 0,84

�°�&�4�(�,�%���6���(�&�&���A �
�����(�*���-�&�(�-�/�=- - -
�Ã���5�&�(�-�4���,�&���A �
�����(�*���-�&�(�-�/�= 19 18 0,95
�Ã���5�&�(�#�(�����A �/�,���&�-�*�(�,�/�&�<�5
�*�,�(�6���-�-�(��

53 47 0,89

�»�������%�&�<�� �/�,���&�-�*�(�,�/�&�(-
�/���5�&�(�#�(�����8���-�!���� �!�(�%�*�#���!�-�<

70 53 0,76

�Ñ�!�-�*�#�1���/���6���A �/�,���&�-�*�(�,�/�&�(-
�/���5�&�(�#�(�����8���-�!���5 �%���9���& ��
�!�(�%�*�#���!�-�(��

103 70 0,68

�Ä�*�,�����#���&���� �!���8���-�/���(�% 20 16 0,8
�º���&�������%���&�/ 33 23 0,7
�°�/�(���( 490 351 0,72

�;�:�D�:�E�:�<�J�B�:�L

�F�:�=�B�K�L�J�:�L�M�J�:

�»���*�,�����#���&���� �*�(�����(�/�(���!��
�¿�,�����% �¦�<�*�1�-�! �¶�(�>�4�4���6�����&�/

���<�*�1�-�!��
�Á�/�,�(���/���#�=�-�/���( 71 50 0,7
�Ã���5�&�(�#�(�����A �/�,���&�-�*�(�,�/�&�<�5 �*�,�(�6���-�-�(��27 15 0,56

�»�������%�&�<�� �/�,���&�-�*�(�,�/�&�(-
�/���5�&�(�#�(�����8���-�!���� �!�(�%�*�#���!�-�<

18 15 0,83

�Ñ�!�-�*�#�1���/���6���A �/�,���&�-�*�(�,�/�&�(-
�/���5�&�(�#�(�����8���-�!���5 �%���9���& ��
�!�(�%�*�#���!�-�(��

28 16 0,57

�º���&�������%���&�/ 0 0 0
�°�/�(���( 144 96 0,67

�K�I�?�P�B�:�E�B�L�?�L

�Á�*���6�����#�=�&�(�-�/�=
�¿�,����

�%
�¦�<�*�1�-�! �¶�(�>�4�4���6����

�&�/���<�*�1�-�!��
�Á�/�,�(���/���#�=�-�/���( �1�&���!���#�=�&�<�5 �������&���� ��
�-�(�(�,�1�����&����

12 7 0,58

�°�&�4�(�,�%���6���(�&�&���A �
�����(�*���-�&�(�-�/�=
�����/�(�%���/�������,�(�����&�&�<�5 �-���-�/���%

0 0 -

�»�������%�&�<�� �/�,���&�-�*�(�,�/�&�(-�/���5�&�(�#�(�����8���-�!����
�-�,�����-�/����

78 54 0,69

�°�/�(���( 90 61 0,67
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�½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�Ã�«�¸�Ð�»�¤�Ô �ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð

�¶���/�����(�,���A
2020 ��. 2021 ��.

�¥���#�#�</ �%���-�/�( �¥���#�#�</ �%���-�/�(

�½�
�,�����(�����&���� 654/286 648/268   ( -6/+18)

-2,2%
+5,9%

+7,8%
+0,5%

+ 0,2%

�«�-�#�������(�*�,�(�-���!���-�����/�-�A���/�(���(�U���!���!�������%���,�A�/�=���1�-�*���9�&�(�-�/�=���1�&�������,�-���/���/���X
�¿���,���(���W�������!�,���/�!�(�-�,�(�8�&�(�����*���,�-�*���!�/���������t �*�(���«�§�Ñ���*�(�-�/�1�*���@�:���5 �~�Y�•

�§�#�����&���A�����������8�����,���!�/�(�,�����t �*�,�����#���8�=���#�1�8�9���5���-�/�1�����&�/�(���U�������(�-�/���#�=�&�(�����*�,���#�(�����/�-�A�X��
�¦�#�������%���,���º���1�U���>�!�(�&�(�%���-�/�U���,���!�/�(�,���À�¤�»�§�È���Á

�¤�»�¤�¸�°�¯ �Á�À�«�ª�»�«�§�½ �¥�¤�¸�¸�¤ �«�§�Ñ

�Ã�,���
�(�����&����
�º���&�(�
�,�&���1�!���À�Ç
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�Ä�8���
�&�(-�*�(�����(�/�(�����/���#�=�&�<�� �6���&�/�,
�¿�,�(���������&�< �%���,�(�*�,���A�/���A: 
�9 �!�(�&�4���,���&�6���A�*�( �����:���/�� �*�,�(���!�/�(�� �(�
�1�8���@�:���%���-�A
�#���6���A�‹ 149  �� �9�!�(�# ���(�,�(���� �½�%�-�!��(�- �&���1�8�&�<�%��
�,�1�!�(���(�����/���#�A�%������ �Á���
�¤�ª�°); 
�9 �,�������(�&���#�=�&���A �(�#���%�*���������*�( �8���,�8���&���@ ���#�A9-11-�5 �!�#���-�-�(��;
�9 �/�1�,�&���,���%. �º .�¦. �¸�(�%�(�&�(�-�(����; 
�9 �%�1�&���6���*���#�=�&�<�� �%���/���%���/���8���-�!���� �%���,���4�(�& ���#�A �%�#�����9���5 �9�!�(�#�=�&���!�(��;
�9 �%�1�&���6���*���#�=�&�<�� �4�(�,�1�%«�Ä�8���% �
�1���1�:���5 ���&�����&���,�(��»;
�9 «�Ñ�!�-�!�1�,�-���(�&�&���A �&�������#�A�*�( �#���
�(�,���/�(�,���A�% �� ���1�����/�(�,���A�% �Á���
�¤�ª�°»;
�9 �-�*�(�,�/�����&�<�� �-�(�,�����&�(�����&���A �%�������1 ���<�*�1�-�!�&���!���%�� �#���6���A�‹ 149 ��

�-�/�1�����&�/���%�� �Á���
�¤�ª�°;
�9 �(�/�!�,�<�/�� �&�(�����A �-�/���&�6���A«�Á���
���������-�!���A»  �&�� �%�1�&���6���*���#�=�&�(�%

�%���/���%���/���8���-�!�(�% �%���,���4�(�&�� ���#�A �%�#�����9���5 �9�!�(�#�=�&���!�(�� ��. �½�%�-�!�� ��
�½�%�-�!�(�� �(�
�#���-�/��; 

�9 �(�4�(�,�%�#���& �-�/���&��«�Á���
�¤�ª�° �*�,�����#���9�����/» �&���/���,�,���/�(�,���� �#���6���A�‹ 149

�º���#�<�� �1�&�������,�-���/���/«�Ç�(�,�%�1�#�� �Á���
�¤�ª�°»

�»�(���(�� �&���*�,�����#���&����- �*�,�(���!�/�&���A
�����A�/���#�=�&�(�-�/�= �- �1�8���:���%���-�A9-11-�5 �!�#���-�-�(��
�#���6���A�‹ 149, �1�8���
�&�(-�*�,�(�4�(�,�����&�/���6���(�&�&�(���(
�6���&�/�,�� �Á���
�¤�ª�° �� �*�(���9���4�&�<�%�� �9�!�(�#���%��

�¥�,���&�� 43/183 36/234     ( -7/ -51)

�¶���/�����(�,���A
2020 ��. 2021 ��.

�¥���#�#�</ �%���-�/�( �¥���#�#�</ �%���-�/�(

22



�½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�Ã�«�¸�Ð�»�¤�Ô �ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð
�ª�°�Á�Ã�¤�»�É�°�½�»�»�½�« �½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�»�°�«

�Á01.09.2021 �1�����#���8���&���( 4- �5 �#���/ �-�,�(�! �,�����#�������6���� �(�
�,�����(�����/���#�=�&�<�5 �*�,�(���,���%�% �-
�*�,���%���&���&�����% �ª�½�Ã�&�������(�8�&�(�� �4�(�,�%�� �(�
�1�8���&���A�*�( �*�,�(�4���#�@«�¤���/�(�%�(�
���#�� ��
�����/�(�%�(�
���#�=�&�(�� �5�(���A���-�/���(»

�À���-�9���,���#�-�A �*���,���8���&�= �*�,�(�4���#���� �- �*�,���%���&���&�����% �®�½�Ã(27.03.02 �Ä�*�,�����#���&����
�!���8���-�/���(�% �� �*�,�(�������(���-�/�����&�&�(-�/���5�&�(�#�(�����8���-�!���5 �-���-�/���%���5, 13.03.03 
�Ñ�&���,�����/���8���-�!���� �1�-�/���&�(���!�� �/�,���&�-�*�(�,�/�&�<�5 �-�,�����-�/��, �%���#�(�� �>�&���,�����/���!��, �&���4�/��- ��
�������(�/�,���&�-�*�(�,�/�&�<�5 �-���-�/���%)

�Á�(�������&���#���
�(�,���/�(�,���A���������(�����*���-�� �� �(�
�,���
�(�/�!�� �1�8���
�&�<�5 �%���/���,�����#�(��

�½�
�&�(���#���&�-�*���6.�!�1�,�-�*�( �,���
�(�/�� ��MOODLE « �°�&�-�/�,�1�%���&�/�< �>�#���!�/�,�(�&�&�(��
���&�4�(�,�%���6���(�&�&�(-�(�
�,�����(�����/���#�=�&�(�� �-�,�����<»

�¦ �4�(�,�%���/�� �%���-�/���,-�!�#���-�-�(�� �*�,�(���(�����#�(�-�= �(�
�1�8���&�����¿�¿�Á�� �Ä�¦�¿ �,���
�(�/�� �� �-���-�/���%��
MOODLE

�ª�#�A �,�����#�������6���� �(�-�&�(���&�<�5 �(�
�,�����(�����/���#�=�&�<�5 �*�,�(���,���%�% �� �*�(�#�&�(�% �(�
�;���%�� �� ��
�1�-�/���&�(���#���&�&�<�� �-�,�(�!��100% �*�,���*�(���������/���#���� �� �(�
�1�8���@�:���5�-�A �
�<�#��
�����,�������-�/�,���,�(�����&�< ���#�A �*�,�(���������&���A �����&�A�/�����&���1�8���
�&�<�5 �-�����/���5 ���1����

23



�½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�Ã�«�¸�Ð�»�¤�Ô �ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð
�Á���-�/���%�� �-�(�������-�/�����A �/�,�1���(�1�-�/�,�(���-�/���1 ���<�*�1�-�!�&���!�(�� �1�&�������,�-���/���/��

�H�H�I���b���K�L�<

 
�<�g�_�r�g�y�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�h����

�H�H�I���b���K�L�<  �<�g�m�l�j�_�g�g�y�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���H�H�I���b���K�L�< 

�F�b�g�b�k�l�_�j�k�l�\�h��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���H�f�k�d�h�c��

�h�[�e�Z�k�l�b

 
�K�e�m�`�[�u��
�a�Z�g�y�l�h�k�l�b��
�g�Z�k�_�e�_�g�b�y��
�]���H�f�k�d�Z 

�I�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y��
�j�Z�a�e�b�q�g�u�o��

�n�h�j�f��
�k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b 

�>�_�d�Z�g�u�����a�Z�\���d�Z�n�_�^�j�Z�f�b�����h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�_���a�Z��
�i�j�Z�d�l�b�d�m���b���k�h� �̂_�c�k�l�\�b�_���l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�m��

�\�u�i�m�k�d�g�b�d�h�\���g�Z���n�Z�d�m�e�v�l�_�l�Z�o 

�;�Z�a�Z���^�Z�g�g�u�o���j�Z�[�h�l�h� �̂Z�l�_�e�_�c��
�g�Z���n�Z�d�m�e�v�l�_�l�Z�o

  

�;�Z�a�Z��� �̂Z�g�g�u�o���j�Z�[�h�l�h�^�Z�l�_�e�_�c����
�<�M�A�Z

 
 

�K�l�m�^�_�g�l�u���b���\�u�i�m�k�d�g�b�d�b��
�<�M�A�Z 

�:�g�d�_�l�b�j�h�\�Z�g�b�_��
�k�l�m�^�_�g�l�h�\���\�u�i�m�k�d�g�b�d�h�\

 

�J�_�a�x�f�_
�k�l�m�^�_�g�l�h�\���\�u�i�m�k�d�g�b�d�h�\

 
�;�Z�a�Z��� �̂Z�g�g�u�o��

 �k�\�h�[�h�^�g�u�o���\�Z�d�Z�g�k�b�c��
�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c- 
�j�Z�[�h�l�h�^�Z�l�_�e�_�c

 

�;�Z�a�Z��� �̂Z�g�g�u�o��
�\�u�i�m�k�d�g�b�d�h�\��
�n�Z�d�m�e�v�l�_�l�h�\��

 
 

�;�Z�a�Z���^�Z�g�g�u�o����
�\�u�i�m�k�d�g�b�d�h�\-
�k�h�b�k�d�Z�l�_�e�_�c�� 

 

�:�g�Z�e�b�a���j�u�g�d�Z��
�l�j�m�^�Z 

�L�j�m� �̂h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�h��
�\�u�i�m�k�d�g�b�d�h�\-�k�h�b�k�d�Z�l�_�e�_�c 

�:�g�Z�e�b�a���l�j�m� �̂h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z��
�\�u�i�m�k�d�g�b�d�h�\ 

�<�h�k�l�j�_�[�h�\�Z�g�g�h�k�l�v���\�u�i�m�k�d�g�b�d�h�\��
�N�=�;�H�M���<�H���©�K�b�[�:�>�B�ª 24



�½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�Ã�«�¸�Ð�»�¤�Ô
�ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð

�Á���-�/���%�� �-�(�������-�/�����A �/�,�1���(�1�-�/�,�(���-�/���1
���<�*�1�-�!�&���!�(��

�¿�,�(�4���-�-���(�&���#�=�&�(�� �(�,�����&�/���,�(�����&����
�-�/�1�����&�/�(��
�9 ���&�� �!���,�=���,�<
�9 �*�,�������&�/���6���� �!�(�%�*���&����
�9 �*�,�(�������(���-�/�����&�&�<�� �>�!�-�!�1�,�-����
�9 �*�,�(�4�(�,�����&�/���6���(�&�&�<�� ���-�/�,���8��

�¿�,�(�4���-�-���(�&���#�=�&�(�� �,���������/����
�9 �%���-�/���,-�!�#���-�-�<
�9 �(�
�1�8���@�:���� �*�,�(���,���%�%�< �� �!�1�,�-�<

���#�A �-�/�1�����&�/�(��
�9 �*�,�(���������&���� �����&�A�/����

�,���
�(�/�(�����/���#�A�%��, �!�,�1���#�<�� �-�/�(�#�<, 
�-���%���&���,�<, �4�(�,�1�%�<

�9 �*�,���!�/���8���-�!���� �����&�A�/���A ��
�(�,�����&�������6���A�5

�Á�(�������-�/������ �/�,�1���(�1�-�/�,�(���-�/���1
�9 �(�
�1�8���@�:���� �-���%���&���,�< ��

�/�,���&���&�����*�( �4�(�,�%���,�(�����&���@
�&�����<�!�(�� �>�4�4���!�/�����&�(���(
���������%�(�������-�/�����A �-
�,���
�(�/�(�����/���#�A�%��

�9 �*�,�������&�/���6���� ���<�*�1�-�!�&���!�(��
�9 �/�,���&���&��-�-�(�
���-�����(�����&����

�§�(��

�¶�(�#���8���-�/���(
���<�*�1�-�!�&���!�(��
�(�8�&�(�� �4�(�,�%�<
�(�
�1�8���&���A, �8���#.

�¶�(�#���8���-�/���(
���<�*�1�-�!�&���!�(��, 

�*�,�(���(�#�������9���5
�(�
�1�8���&����, �8���#.

�¶�(�#���8���-�/���(
�/�,�1���(�1�-�/�,�(���&�&�<�5

���<�*�1�-�!�&���!�(��, 
�8���#.

�¿�,�(�6���&�/
�/�,�1���(�1�-�/�,�(���-�/����, 

%

2020 615 126 335 75
2021 508 71 250 62,8

�Ã�,�1���(�1�-�/�,�(���-�/���( ���<�*�1�-�!��2020 �� 2021 ����.
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�½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�Ã�«�¸�Ð�»�¤�Ô
�ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð

�Á���-�/���%�� �-�(�������-�/�����A �/�,�1���(�1�-�/�,�(���-�/���1
���<�*�1�-�!�&���!�(��

11 �8���#�(�����!, �(�
�1�8�����9���5�-�A�*�( ���(���(���(�,�1 �6���#�����(���(
�(�
�1�8���&���A.  �°�� �&���5�&���(�����&�&���
�<�# �/�,�1���(�1�-�/�,�(���&�&��
�*�,�����*�,���A�/���� �����!�����8���!��, 3 ���<�*�1�-�!�&���!�� �(�
�1�8���@�/�-�A ��
�%�������-�/�,���/�1�,���&���(�8�&�(�% �(�/�����#���&����, 5 - �,���
�(�/���@�/�&��

���,�1�����5 �*�,�����*�,���A�/���A�5, 2- �-���%�(�����&�A�/�<�5,  1 �] �&��
�/�,�1���(�1�-�/�,�(���&

7 �8���#�(�����!, �(�
�1�8�����9���5�-�A�*�( ���(���(���(�,�1 �6���#�����(���(
�(�
�1�8���&���A. �°�� �&���5: 1 �/�,�1���(�1�-�/�,�(���&�&���*�,�����*�,���A�/����

�����!�����8���!��, 1 ���<�*�1�-�!�&���! �(�
�1�8�����/�-�A �� �%�������-�/�,���/�1�,���&��
�(�8�&�(�% �(�/�����#���&����, 2 - �,���
�(�/���@�/�&�����,�1�����5

�*�,�����*�,���A�/���A�5, 3 �] �&���/�,�1���(�1�-�/�,�(���&�<

�¦�Ï�¿�Ä�Á�¶�»�°�¶�° �É�«�¸�«�¦�½�§�½ �»�¤�¥�½�À�¤

�¦�<�*�1�-�!2021 ��. 

�¦�<�*�1�-�!2020 ��.  
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�½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�Ã�«�¸�Ð�»�¤�Ô
�ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð �»�¤�Ì�° �¶�¸�Ó�Ë�«�¦�Ï�« �¿�¤�À�Ã�»�«�À�Ï

�I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�h���H�f�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b
�ƒ �F�b�g�b�k�l�_�j�k�l�\�h���k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�Z��

�b���`�b�e�b�s�g�h-�d�h�f�f�m�g�Z�e�v�g�h�]�h��
�d�h�f�i�e�_�d�k�Z

�ƒ �F�b�g�b�k�l�_�j�k�l�\�h��
�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�����l�j�Z�g�k�i�h�j�l�Z��
�b���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c��
�H�f�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b

�:�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�p�b�y
�]�h�j�h�^�Z���H�f�k�d�Z
�>�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�Z

�F�b�g�l�j�Z�g�k���J�h�k�k�b�b

�:�H���©�L�j�Z�g�k�g�_�n�l�v����
- �A�Z�i�Z�^�g�Z�y��
- �K�b�[�b�j�v�ª

�J�h�k�Z�\�l�h�^�h�j

�B���f�g�h�]�b�_���^�j�m�]�b�_���«

�¯�¤�ª�¤�Ë�¤ �Á�½�ª�«�±�Á�Ã�¦�°�Ô
�Ã�À�Ä�ª�½�Ä�Á�Ã�À�½�±�Á�Ã�¦�Ä:
�1�����#���8���&���� �!�(�#���8���-�/����
���<�*�1�-�!�&���!�(��, �,���
�(�/���@�:���5 �� �-�4���,���5
�����A�/���#�=�&�(�-�/��, �&�����(�#���&�(�-�/�A�5, 
�-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���5 �*�(�#�1�8���&�&�(�%�1
�(�
�,�����(�����&���@. �¿�,���!�/���!�(-
�(�,�����&�/���,�(�����&�&���A �*�(�����(�/�(���!��

�N�j�Z�g�p�m�a�k�d�Z�y���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y��
�Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�g�Z�y��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�Z�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y

�<�_�^�m�s�Z�y��
�b�g�`�b�g�b�j�b�g�]�h�\�Z�y��
�d�h�f�i�Z�g�b�y���J�h�k�k�b�b
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�½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�Ã�«�¸�Ð�»�¤�Ô
�ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð

�½�Á�»�½�¦�»�Ï�« �¯�¤�ª�¤�Ë�°

�*�( �(�
�,�����(�����/���#�=�&�(�� �����A�/���#�=�&�(�-�/��
�&��2021/2022 �1�8. ���(��

1. �½�
���-�*���8���&���� �!���8���-�/���� �*�(�����(�/�(���!�� �-�*���6�����#���-�/�(��:

�g�*�,���!�/���!�(-�(�,�����&�/���,�(�����&�&�(�� �(�
�1�8���&����;
�g�
�����(���<�� �!���4�����,�<�&���*�,�(�������(���-�/����;
�g�1�8���-�/���� �*�,�(�������(���-�/�����&�&���!�(�� �� �1�8���
�&�(�% �*�,�(�6���-�-��;
�g�-���/�����(�� �%�������1���(���-�!�(�� �� �%�������1�&���,�(���&�(��

���������%�(�������-�/������;
�g�(�*�/���%�������6���A ���-�*�(�#�=���(�����&���A �����-�/���&�6���(�&�&�<�5

�/���5�&�(�#�(������ �� ���1�����/�(�,�&�<�5 �!�(�&�/���!�/�&�<�5 �����&�A�/����.

2. �¿�(���<�9���&���� �!�����#���4���!���6���� �»�¿�À �� �(�
�#���-�/�� �6���4�,�(���<�5
�/���5�&�(�#�(������, �>�#���!�/�,�(�&�&�<�5 �-�,�����-�/�� �(�
�1�8���&���A.

3. �Á�(�����,�9���&�-�/���(�����&���� �&���1�8�&�(-�%���/�(�����8���-�!�(���( �(�
���-�*���8���&���A, �>�#���!�/�,�(�&�&�<�5
�
���
�#���(�/���8�&�<�5 �,���-�1�,�-�(��, �½�¿�½�¿, �(�,�����&�/���,�(�����&�&�<�5�&���*�,�(�4���-�-���(�&���#�=�&�<��
�-�/���&�����,�/�< �� �/�,���
�(�����&���A �,���
�(�/�(�����/���#����.

4. �Ì���,�(�!�(�� ���-�*�(�#�=���(�����&���� �����/�(�,�-�!���5 �>�#���!�/�,�(�&�&�<�5 �!�1�,�-�(�� ��
���!�/�����������6���A �,�����,���
�(�/�!�� �-�(�
�-�/�����&�&�<�5 �!�1�,�-�(��, �������*�/���,�(�����&�&�<�5 �!
�����-�/���&�6���(�&�&�(�%�1 �4�(�,�%���/�1
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�º�«�®�ª�Ä�»�¤�À�½�ª�»�¤�Ô
�ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð

�Ä�8���/ �� �(�/�8���/�&�(�-�/�=�*�(�*�,���
�<�����&���@ ���&�(�-�/�,���&�&�<�5
�-�/�1�����&�/�(��;

�-�(�/�,�1���&���8���-�/���( �- �����,�1�
�����&�<�%��
�(�
�,�����(�����/���#�=�&�<�%�� �(�,�����&�������6���A�%��;

�����!�#�@�8���&���� ���(���(���(�,�(�� �( �-�(�/�,�1���&���8���-�/���� �-
���&�(�-�/�,���&�&�<�%�� �*���,�/�&���,���%��;

���!�������%���8���-�!���A �%�(�
���#�=�&�(�-�/�= �-�/�1�����&�/�(��; 

�(�4�(�,�%�#���&���� �«���,�(�*�����-�!�(���( �*�,���#�(�����&���A �!
�����*�#�(�%�1;

�-�(�-�/�����#���&���� �� �*�,�����(�-�/�����#���&���� �(�/�8���/�&�(�-�/���*�(
���-���% ���������% �%�������1�&���,�(���&�(�� �����A�/���#�=�&�(�-�/��

445 ���&�(�-�/�,���&�&�<�5 �-�/�1�����&�/�(��

�¶�������5�-�/���&
�Ä���
���!���-�/���&

�Ã���������!���-�/���&
�¤�����,�
�����������&

�¥���#���,�1�-�=
�¶�<�,���<���-�/���&

�Ä�!�,�����&��
�Ä�����&����

150 �8���#�(�����!- �(�8�&�(

�»�(���<�� ���&�(�-�/�,���&�&�<��
�*���,�/�&���,�<

�����,�(�*�����-�!���5
�*�,���#�(�����&����
�! �����*�#�(�%�1

�¶���/�����(�,���A
2020 ��. 2021 ��.

�¥���#�#�</ �%���-�/�( �¥���#�#�</ �%���-�/�(

�°�&�/���,�&���6���(�&��-
�#�������6���A

175/161
179/99     

(+4/+62)
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Lifelong Education

�Ç���&���&�-�(�����A �����&���%���!�� �-2013 �*�(2020 ��.

950 000 �,�1�
.

350 000 �,�1�
.

499 000 �,�1�
.

3137 ���,���������&

10 �%�#�&485,5 �/�<�-. �,�1�
.

�ª���!���
�,�=2020 ��.

600 000 �,�1�
. 

2020 ��. 

�
�(�#����4 000 �8���#. !

�§���(���,���4���A �(�
�1�8���@�:���5�-�A�]
� ( � /�¶ �� �# �� �&�� �&�� �, �� �� ��� � � ( �¦ �# �� �� �� �� �( �- �/ �( �! ��

�¶ �� �� �� �5�- �/ �� �&,  �¤ �, �%�� �&�� �A

15 ���(���(���(�,�(�� �- �É�¯�»
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�°�»�Á�Ã�°�Ã�Ä�Ã
�ª�½�¿�½�¸�»�°�Ã�«�¸�Ð�»�½�§�½ �½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�»�°�Ô

�¦ �-�(�(�/�����/�-�/������ �- �/�,���
�(�����&���A�%�� �4�������,���#�=�&�(���(
�*�,�(���!�/��«�»�(���<�� ���(���%�(���&�(�-�/�� ���#�A �!�������(���(» 
�Ç�§�¥�½�Ä�¦�½«�Á���
�¤�ª�°» �(�
���-�*���8���#�(
�(�
�:�����(�-�/�1�*�&�(�-�/�= �� �*�1�
�#���!���6���@ �� �(�/�!�,�<�/�(�%
���(�-�/�1�*�� ���-���5 �1�8���
�&�<�5 �%���/���,�����#�(��
�(�
�,�����(�����/���#�=�&�<�5 �*�,�(���,���%�%, �� �/���!����
�,�����%���-�/���#�(���5�&���*�#���/�4�(�,�%�� �&���*�,���,�<���&�(���(
�(�
�,�����(�����&���Ahttp://fpdpo.sibadi.org/

�Á�/�,�(���/���#�=�&�(��

�»���4�/���������(���(��

�¤���/�(�/�,���&�-�*�(�,�/�&�(��
�Á���%�<�� ���(�-�/�,���
�(�����&�&�<�� �&���*�,�����#���&���A

«�¿�(�����(�/�(���!�� �!�����,�(�� �� �(�
�#���-�/�� �����:���/�< ��
�!�(�%�%���,�6�����#�������6���� �,�����1�#�=�/���/�(��

���&�/���#�#���!�/�1���#�=�&�(�� �����A�/���#�=�&�(�-�/��» 
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�Ç�°�»�¤�»�Á�½�¦�½-�È�½�¯�Ô�±�Á�Ã�¦�«�»�»�¤�Ô
�ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð

�‹ �*/ �* �°�-�/�(�8�&���!�� �*�(�-�/�1�*�#���&���A �-�,�����-�/��
2020 ���(��

�¿�#���& �Ç���!�/ % ���<�*�(�#�&���&���A
�*�#���&���/�<�-. �,�1�
. % �/�<�-. �,�1�
. %

1 �Á�1�
�-���������&�����<�*�(�#�&���&�����§�¯ 367 709,6 35 367 709,6 36 100,0

2 �Á�1�
�-���������&�����&�<�� �6���#�� 328 076,5 32 328 076,5 32 100,0

3 �¿�1�
�#���8�&�<���(�
�A�����/���#�=�-�/���� �*���,���� �4�������8���-�!���%��
�#���6���%���&���-�(�6�����#�=�&�(�� �(�
���-�*���8���&���� �����/����-�-���,�(�/ 14 784,7 1 14 784,7 1 100,0

4
�Ç�������,���#�=�&���A�����,���-�&���A ���&�����-�/���6���(�&�&���A�*�,�(���,���%�%��138 057,8 13 138 057,8 13 100,0

5
�¿�,���&�(�-�A�:���A���(�5�(�� �����A�/���#�=�&�(�-�/�=, �*�,�����1�-�%�(�/�,���&�&���A
�1�-�/�����(�% 188 967,3 18 185 905,8 18 98,4

�°�Ã�½�§�½
1 037 
595,9 100

1 034 
534,4 100 99,7

�¿�½�Á�Ã�Ä�¿�¸�«�»�°�Ô
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�Ç�°�»�¤�»�Á�½�¦�½-�È�½�¯�Ô�±�Á�Ã�¦�«�»�»�¤�Ô
�ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð

�À�¤�Á�È�½�ª�Ï

�¿�(�!�������/���#�=
2020

�¿�ª�ª �§�(�-. ���������&���� �°�&�<�� �6���#��
�°�&�����-�/���6���(�&�&���A

�*�,�(���,���%�%�� �°�/�(���( �Á�/�,�1�!�/�1�,��
�¯���,���
�(�/�&���A�*�#���/��, �&���8���-�#���&���A�&����/ �*, 
�*�,�(�8�������<�*�#���/�< 123897,30 294 175,28 9 920,59 427 993,17 45,47%
�¶�(�%�%�1�&���#�=�&�<���1�-�#�1����, �-���A���=, �/�,���&�-�*�(�,�/�&�<��
�1�-�#�1���� 6520,43 20 560,96 27 081,39 2,88%
�À���
�(�/�<, �1�-�#�1�����*�( �-�(�����,�����&���@ ���%�1�:���-�/����, 
���,���&���� 5731,44 16 620,83 100,00 22 452,27 2,39%
�¿�,�(�8�����,���
�(�/�<, �1�-�#�1���� 29285,27 21 728,60 6 038,44 57 052,31 6,06%
�»���#�(����(���%�1�:���-�/�����&�&�<��, �����%���#�=�&�<��), �*���&��, 
�9�/�,���4�< 5 202,64 6 867,20 12 069,84 1,28%
�¿�,���(�
�,���/���&�����(�-�&�(���&�<�5 �-�,�����-�/��, 
�%���/���,�����#�=�&�<�5�6���&�&�(�-�/���� 7 278,12 16 004,16 9 560,52 32 842,80 3,49%
�¿�,�(�8�����,���-�5�(���< 208,20 46,30 254,50 0,03%
�Á�/���*���&�����A 1 774,00 111 874,80 113 648,80 12,07%
�¶���*���/���#�=�&�<���,���%�(�&�/ �(�
�;���!�/�(��
�&�������������%�(���(���%�1�:���-�/���� 724,42 156 047,63 156 772,05 16,65%
�Á�/�,�(���/���#�=�-�/���((�ª���/�-�!���� �����/�(���(�,�(��) 364,83 90 818,15 91 182,98 9,69%

�°�/�(���(
180 

986,65 376 003,33 293 541,98 90 818,15 941 350,11 100,00%
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�Ç�°�»�¤�»�Á�½�¦�½-
�È�½�¯�Ô�±�Á�Ã�¦�«�»�»�¤�Ô
�ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð

�¯�¤�À�¤�¥�½�Ã�»�¤�Ô �¿�¸�¤�Ã�¤ �À�¤�¥�½�Ã�»�°�¶�½�¦

25,7

212,0

63,6

28,1

221,5

66,4

 0,0  50,0  100,0  150,0  200,0  250,0

�Á�,�����&���%���-�A�8�&���A �����,���
�(�/�&���A �*�#���/�� �*�,�(�8�����( �*���,�-�(�&���#���*�(
�(�-�&�(���&�(�%�1 �%���-�/�1 �,���
�(�/�<(���� ���-�!�#�@�8���&�����% �,�1�!�(���(�����/���#����
�1�&�������,�-���/���/��, �¿�¿�Á), �/�<�-. �,�1�
.

�Ç���!�/���8���-�!�(�� �(�/�&�(�9���&���� �-�,�����&���%���-�A�8�&�(�� �����,���
�(�/�&�(�� �*�#���/�<
�(�/�����#�=�&�<�5 �!���/�����(�,���� �,���
�(�/�&���!�(�� �! �-�,�����&���%���-�A�8�&�(��
�����,���
�(�/�&�(�� �*�#���/�� �� �-�1�
�;���!�/���À�Ç,%

�Á�,�����&���%���-�A�8�&���A �����,���
�(�/�&���A �*�#���/���¿�¿�Á, �/�<�-. �,�1�
.

2020

2019
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�Ç�°�»�¤�»�Á�½�¦�½-�È�½�¯�Ô�±�Á�Ã�¦�«�»�»�¤�Ô �ª�«�Ô�Ã�«�¸�Ð�»�½�Á�Ã�Ð

�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤ �Á�Ã�°�¿�«�»�ª�°�¤�¸�Ð�»�½�§�½ �Ç�½�»�ª�¤

�Á2016 ��. ���1���< �*�,�(�5�(���A�/ �(�6���&�!�1
�!���8���-�/���� �4���&���&�-�(���(���(

�%���&�������%���&�/��. �¯�� 2020 ���(��
�,�����/���&�� ���:���&���(�*�1�
�#���!�(�����&.

�¿�(���/�(�����%2019 ���(���� �Á���
�¤�ª�°
�����&�A�# ���(�-�/���/�(�8�&�( ���<�-�(�!�(��70 

�%���-�/�(���� 215 ���1���(��, 
�*�(���������(�%�-�/�����&�&�<�5 �º���&�(�
�,�&���1�!��
�À�(�-�-����. �°�/�(���(���<�� ���&�����!�-���� 2019 
���(�� �-�(�-�/�������#86,97, �8�/�( �(�/�&�(�-���/�-�A
�! ���<�-�(�!�(�%�1 �1�,�(���&�@ �%���&�������%���&�/��. 

�¤�!�������%���8���-�!�1�@ �-�/���*���&�����@�*�(�#�1�8���#��2184 �8���#., 
176 �-�/�1�����&�/�(�� �*�(�#�1�8���#�� �*�(���<�9���&�&�1�@
���!�������%���8���-�!�1�@ �-�/���*���&�����@.

�Á�(�6�����#�=�&�1�@ �-�/���*���&�����@�*�(�#�1�8���#��905 �-�/�1�����&�/�(��, 
�-�(�6�����#�=�&�1�@ �-�/���*���&�����@ �� �*�(���<�9���&�&�(�% �,�����%���,��
(�-�/�1�����&�/�<1 �� 2 �!�1�,�-�(��) 181 �-�/�1�����&�/.

�º���/���,�����#�=�&�1�@ �*�(�������,���!�1�*�(�#�1�8���#��766 
�-�/�1�����&�/�(��.

�Á�/���*���&�����@ �¿�,�����������&�/���À�Ç�� �¿�,�������/���#�=�-�/�����À�Ç�*�(
�*�,���(�,���/���/�&�<�% �&���*�,�����#���&���A�% �*�(�#�1�8���#��19 
�-�/�1�����&�/�(��

�Ç�°�»�¤�»�Á�½�¦�Ï�± �º�«�»�«�ª�®�º�«�»�Ã
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�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤

�¦�&�1�/�,���&�&����
�4���-�����< �1�8���
�&�<�5 �!�(�,�*�1�-�(���‹ 1, 2, 3

�Ä�8���
�&�<�� �!�(�,�*�1�-�‹ 4

�½�
�:�������/���� �‹ 3                               �¦�(���&�&���A �!���4�����,��

�½�
�:�������/���� �‹ 4

�Á�½�¯�ª�¤�»�°�« �»�½�¦�½�± �Á�À�«�ª�Ï
�ª�¸�Ô �¶�¤�Ë�«�Á�Ã�¦�«�»�»�½�§�½ �½�¥�À�¤�¯�½�¦�¤�»�°�Ô

�° �°�Á�Á�¸�«�ª�½�¦�¤�»�°�± �º�°�À�½�¦�½�§�½ �Ä�À�½�¦�»�Ô

192 �%�#�& �,�1�
�#����
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�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤

�¤�1��. 1.304,
�-�/�(���%�(�-�/�= �,���
�(�/- 379 660,03 �,�1�
�#����

�ª�( �¿�(�-�#��
�®���&�-�!���� �/�1���#���/, 2 �>�/����,

�Ä�8���
�&�<�� �!�(�,�*�1�-�‹ 1 

�ª�( �¿�(�-�#��

�-�/�(���%�(�-�/�= �,���
�(�/- 316 178,68 �,�1�
�#����

�°�� ���1��. 14 �� 25 �-�����#���& �-�*�(�,�/�����#,
�-�/�(���%�(�-�/�= �,���
�(�/- 648 087,50 �,�1�
�#����

�¿�(�-�#���ª�(
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�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤�Ä�8���
�&�<�� �!�(�,�*�1�-�‹ 2

�¤�1��. 2.459,
�-�*�(�&�-�(�,�-�!���A �*�(�%�(�:�=

�ª�(

�¿�(�-�#��

�¤�1��. 2.353,
�-���(���%�� �-���#���%��

�ª�(

�¿�(�-�#��

�¤�1��. 2.361,
�-�/�(���%�(�-�/�= �,���
�(�/- 356 912,61 �,�1�
�#����

�ª�(

�¿�(�-�#��
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�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤�Ä�8���
�&�<�� �!�(�,�*�1�-�‹ 2

�¶�(�,�����(�,

�Á�/�(���%�(�-�/�= �,���
�(�/-

885 627,04 �,�1�
�#���� �ª�(

�¿�(�-�#��39



�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤�Ä�8���
�&�<�� �!�(�,�*�1�-�‹ 3

�¦�5�(���&���A ���,�1�*�*��,

�� �,���%�!���5 �*�,�(���,���%�%�< �!���*���/���#�=�&�(���( �,���%�(�&�/��
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�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤�Ä�8���
�&�<�� �!�(�,�*�1�-�‹ 3

�Ç�(����

�Á�/�(���%�(�-�/�= �,���
�(�/

179 371, 61 �,�1�
�#�=
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�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤

�¦�(���&�&���A �!���4�����,��

�¦ �,���%�!���5
�*�,�(���,���%�%�<
�!���*�,���%�(�&�/��
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�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤

�¦�(���&�&���A �!���4�����,��

�¦ �,���%�!���5
�*�,�(���,���%�%�<
�!���*�,���%�(�&�/��
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�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤�Ä�8���
�&�<�� �!�(�,�*�1�-�‹ 4

�Ç�(����, �� �,���%�!���5
�*�,�(���,���%�%�< �!���*���/���#�=�&�(���(

�,���%�(�&�/��
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�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤�Ä�8���
�&�<�� �!�(�,�*�1�-�‹ 4

�¶���
. 107, �� �,���%�!���5
�*�,�(���,���%�%�<

�!���*���/���#�=�&�(���( �,���%�(�&�/��

45



�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤�Ä�8���
�&�<�� �!�(�,�*�1�-�‹ 4

�¦ �,���%�!���5 �*�,�(���,���%�%�<
�!���*���/���#�=�&�(���( �,���%�(�&�/��
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�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤�Ä�8���
�&�<�� �!�(�,�*�1�-�‹ 4

�¦ �,���%�!���5 �*�,�(���,���%�%�< �!���*���/���#�=�&�(���( �,���%�(�&�/��
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�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤�Ä�8���
�&�<�� �!�(�,�*�1�-�‹ 4

�¦ �,���%�!���5 �*�,�(���,���%�%�< �!���*���/���#�=�&�(���( �,���%�(�&�/��
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�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤�Ä�8���
�&�<�� �!�(�,�*�1�-�‹ 4

�¦ �,���%�!���5 �*�,�(���,���%�%�< �!���*���/���#�=�&�(���( �,���%�(�&�/��
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�°�»�Ç�À�¤�Á�Ã�À�Ä�¶�Ã�Ä�À�¤
�§�(�-�1�����,�-�/�����&�&�<��
�����!�����8���!��

�Ç�������,���#�=�&�<��
�>�!�-�*���,���%���&�/���#�=�&�<�� �*�(�#�����(�&

«�ª�«�Ã�Á�¶�°�± �¤�¦�Ã�½�§�½�À�½�ª»

�»���8���#�(
�-�/�,�(���/���#�=�-�/���� 12.09.2019 �½�/�!�,�<�/���� 16.09.2021

�Ä�»�°�¶�¤�¸�Ð�»�Ï�« �È�¤�À�¤�¶�Ã�«�À�°�Á�Ã�°�¶�°
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�Á�½�É�°�¤�¸�Ð�»�¤�Ô �À�¤�¥�½�Ã�¤

�,���
�(�/�&���!�(�� �1�&�������,�-���/���/��
���(�-�*�(�#�=���(�����#���-�= �1�-�#�1�����%��
�� �,�����#���8�&�<�5 �%�������6���&�-�!���5 �1�8�,���������&���A�5

150 290 �,�1�
�#����

�����������������!����
������������������������������

�°�� �-�,�����-�/�� �ª�º�Á

�¿�,�(���(�#�������/�-�A �,���
�(�/���*�(
�
�#�����(�1�-�/�,�(���-�/���1 �/���,�,���/�(�,����

�1�&�������,�-���/���/��. �½�/�����#�=�&���A
�
�#�����(�����,�&�(�-�/�= ���<�*�1�-�!�&���!���% �Á���
�¤�ª�°
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�¶�½�»�Ã�À�¤�¶�Ã�»�¤�Ô �Á�¸�Ä�®�¥�¤

�¶�(�#���8���-�/���( ���(���(���(�,�(��
(�9�/�1�!)

�Á�1�%�%�� �����!�#�@�8���&�&�<�5
���(���(���(�,�(��(�%�#�&�,�1�
�#����)

�Ñ�!�(�&�(�%���A
(�%�#�&�,�1�
�#����)

�¯���!�1�*�!���� �-�(�(�/�����/�-�/������ �-44 -�Ç�¯
(�-�1�
�-��������, ���,���&�/�<, �-�(���#���9���&���A) 63 256,7 59,0

�¯���!�1�*�!���� �-�(�(�/�����/�-�/������ �-22-�Ç�¯
(�¿�ª�ª) 6 9,8 1,5

�°�Ã�½�§�½: 69 266,5 60,5

�¶�(�#���8���-�/���( ���(���(���(�,�(��
(�9�/�1�!)

�Á�1�%�%�� �����!�#�@�8���&�&�<�5 ���(���(���(�,�(��
(�%�#�&�,�1�
�#����)

�¯���!�1�*�!���� �-�(�(�/�����/�-�/������ �-44 -�Ç�¯
(�-�1�
�-��������, ���,���&�/�<, �-�(���#���9���&���A)

376 72,5

�¯���!�1�*�!���� �-�(�(�/�����/�-�/������ �-223 -�Ç�¯
(�¿�ª�ª) 1093 44,9

�°�Ã�½�§�½:
1469 117,4

�A�Z�d�m�i�d�b���m���_�^�b�g�k�l�\�_�g�g�h�]�h���i�h�k�l�Z�\�s�b�d�Z

�D�h�g�d�m�j�_�g�l�g�u�_���a�Z�d�m�i�d�b

�»�¤�¿�½�Á�Ã�Ä �Ñ�Ç�Ç�«�¶�Ã�°�¦�»�½�§�½ �°�Á�¿�½�¸�Ð�¯�½�¦�¤�»�°�Ô
�Á�À�«�ª�Á�Ã�¦ �Ä�»�°�¦�«�À�Á�°�Ã�«�Ã�¤
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�¿�À�½�¦�«�À�¶�°, �¿�À�½�¦�½�ª�°�º�Ï�« �½�À�§�¤�»�¤�º�° �¶�½�»�Ã�À�½�¸�Ô �° �Ä�Ë�À�«�ª�°�Ã�«�¸�«�º �Ç�§�¥�½�Ä�¦�½«�Á���
�¤�ª�°» �� 2020-2021 ����.

2020 ��. �¿�,�(���������&��1 �*�#���&�(�����A �*�,�(�����,�!���Ã���,�,���/�(�,�����#�=�&�<�% �1�*�,�����#���&�����% �À�(�-���%�1�:���-�/�����*�( �½�%�-�!�(��
�(�
�#���-�/�� �-�(�
�#�@�����&���A �����!�(�&�(�����/���#�=�-�/�����À�Ç. �¿�(�,�����1�#�=�/���/���% �*�,�(���������&���A �*�,�(�����,�!�� �1�&�������,�-���/���/�1 ���<�*���-���&�(
�*�,�����*���-���&�����(�
 �1�-�/�,���&���&���� �&���,�1�9���&����. �»���,�1�9���&���A �1�-�/�,���&���&�<.

2021 ��. �¦ �1�&�������,�-���/���/�� �*�,�(���������&�(12  �*�,�(�����,�(�!�-�(�
�#�@�����&���A �����!�(�&�(�����/���#�=�-�/�����À�Ç. 

1 . �¿�(�,�����1�#�=�/���/���% �*�,�(�����,�!�� �Ä�*�,�����#���&�����% �&�������(�,�&�(�� �����A�/���#�=�&�(�-�/�� �� �*�,�(�4���#���!�/���8���-�!�(�� �,���
�(�/�� �Ã���,�,���/�(�,�����#�=�&�<�%
�(�/�����#�(�% �&�������(�,�&�(�� �����A�/���#�=�&�(�-�/�� �� �*�,�(�4���#���!�/���8���-�!�(�� �,���
�(�/�<�*�( �Á�¤�½ ��. �½�%�-�!�� ���<�����&�(1 �*�,�����*���-���&�����(�
 �1�-�/�,���&���&����
�&���,�1�9���&����.  �º���,�(���<�% �-�1���=���� ���<�&���-���&�( �¿�(�-�/���&�(���#���&���� �( �*�,�����#���8���&���� �Ç�§�¥�½�Ä�¦�½«�Á���
�¤�ª�°» ���� �����%���&���-�/�,���/�����&�(��
�*�,�����(�&���,�1�9���&����, �*�,�����1�-�%�(�/�,���&�&�(���( �8. 2. �-�/. 20.7  �¶�½�¤�¿�À�Ç�� �&�����&���8���&���� �����%���&���-�/�,���/�����&�(���( �9�/�,���4�� �� �,�����%���,��
50000 �,�1�
.
2. �¿�(�,�����1�#�=�/���/���% �*�,�(�����,�!�� �Ä�*�,�����#���&�����% �À�(�-�*�(�/�,���
�&�������(�,���*�( �½�%�-�!�(�� �(�
�#���-�/�� ���<�&���-���&�(1 �*�,�����*���-���&�����(�

�1�-�/�,���&���&���� ���<�A���#���&�&�<�5 �&���,�1�9���&���� �(�
�A�����/���#�=�&�<�5 �-���&���/���,�&�(-�>�*�������%���(�#�(�����8���-�!���5 �/�,���
�(�����&����, ���<�&���-���&�(
�¿�(�-�/���&�(���#���&���� �( �&�����&���8���&���� �����%���&���-�/�,���/�����&�(���( �&���!�������&���A(�� �,�����%���,��1000 �,�1�
.).
3. �Á01 ���@�#�A2021 �*�(04 �������1�-�/��2021��. �º���&�(�
�,�&���1�!�� �À�(�-�-���� �*�,�(�����#�( �� �1�&�������,�-���/���/�� �*�#���&�(���1�@�!�(�%�*�#���!�-�&�1�@
�*�,�(�����,�!�1. �¿�(�,�����1�#�=�/���/���% �*�,�(�����,�!�� �*�(�#�1�8���& ���!�/- �1�-�/�,���&���/�= �� �(�
�A�����/���#�=�&�(�% �*�(�,�A���!�� �� �� �!�,���/�8�����9���� �-�,�(�!��
�&���,�1�9���&���A �&�(�,�%���/�����&�(-�����!�(�&�(�����/���#�=�&�(�� �
�����<, ���<�A���#���&�&�<�� �� �5�(���� �*�,�(���������&���A �*�,�(�����,�!���*�(29 �*�1�&�!�/���%.
�Ä�&�������,�-���/���/�(�% �,�����,���
�(�/���& �*�#���& �%���,�(�*�,���A�/�����*�( �1�-�/�,���&���&���@ ���<�A���#���&�&�<�5 �&���,�1�9���&���� �� �(�/�*�,�����#���& �º���&�(�
�,�&���1�!��
�À�(�-�-�����&���-�(���#���-�(�����&����.
4. �»���-�����(���&�A�9�&���� �����&�= �� �1�&�������,�-���/���/���*�,�(���(�����/�-�A �*�,�(�����,�!�� �Ä�*�,�����#���&�����% �Ç�������,���#�=�&�(���( �¶�����&���8�����-�/�����*�( �½�%�-�!�(��
�(�
�#���-�/���*�( ���(�*�,�(�-�1 �-�(�
�#�@�����&���A �����!�(�&�(�����/���#�=�-�/���� �� ���&�<�5 �*�,�����(���<�5 ���!�/�(�� �( �!�(�&�/�,���!�/�&�(�� �-���-�/���%�� �� �-�4���,�� �����!�1�*�(�!
�/�(�����,�(��, �,���
�(�/, �1�-�#�1�� ���#�A �(�
���-�*���8���&���A ���(�-�1�����,�-�/�����&�&�<�5 �� �%�1�&���6���*���#�=�&�<�5 �&�1���� �� �(�/�&�(�9���&���� �(�/�����#�=�&�<�5 �����!�1�*�(�! ���#�A
�(�
���-�*���8���&���A �4�������,���#�=�&�<�5 �&�1���� �� �-�4���,�� �-�/�,�(���/���#�=�-�/����, �,���!�(�&�-�/�,�1�!�6����, �!���*���/���#�=�&�(���( �,���%�(�&�/�� �������&����.
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�°�»�Ç�½�À�º�¤�É�°�½�»�»�Ï�« �Ã�«�È�»�½�¸�½�§�°�°
�½�-�&�(���&�<�� �&���*�,�����#���&���A �,���������/���A ���&�4�(�,�%���6���(�&�&�<�5 �/���5�&�(�#�(������

1. �À���-�9���,���&���� �� �%�(�����,�&�������6���A �-���/�����(��
���&�4�,���-�/�,�1�!�/�1�,�< �� �*���,�!�� �/���5�&���!��

2. �À���������/���� �>�#���!�/�,�(�&�&�(�� ���&�4�(�,�%���6���(�&�&�(-
�(�
�,�����(�����/���#�=�&�(�� �-�,�����<(�Ñ�°�½�Á) �� �°�&�/���,�&���/-�,���-�1�,�-�(��

3. �Ã�,���&�-�4�(�,�%���6���A �!�(�,�*�(�,���/�����&�(�� ���&�4�(�,�%���6���(�&�&�(-
�1�*�,�����#���&�8���-�!�(�� �-�,�����<

4. �Ä�*�,�����#���&���� �6���4�,�(���<�%�� �!�(�%�*���/���&�6���A�%��: �*�(���<�9���&����
�!�����#���4���!���6���� �»�¿�À �� �(�
�#���-�/�� �6���4�,�(���<�5 �/���5�&�(�#�(������, 
���&�����,���&�����°�Ã�� �(�
�,�����(�����/���#�=�&�<�� �*�,�(�6���-�-

�Ç�¿«�É���4�,�(�����A
�(�
�,�����(�����/���#�=�&���A
�-�,������»

�Ç�¿«�¶�����,�< ���#�A
�6���4�,�(���(�� �>�!�(�&�(�%���!��», 
«�É���4�,�(���<�� �/���5�&�(�#�(������» 54
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49 �*���,�-�(�&���#�=�&�<�5 �!�(�%�*�=�@�/���,�(��, 26 �º�Ç�Ä;
3 �-���-�/���%�< �¦�¶�Á, 10 �����
-�!���%���,;
8 �*�,�(���!�/�(�,�(��(�� �/.�8. ���!�/�(���(���( �����#��, �!�(�&�4���,���&�6-�����#�� �� �����#�� �����-�������&����);
�(�
�(�,�1���(�����&���� ���������(�-�/�1������, �*�,�(���!�/�&�(���( �(�4���-��

�À���-�9���,���&���� �*���,�!�� �/���5�&���!��(2020-2021)

�º�(�����,�&�������6���A �-���/�����(�� ���&�4�,���-�/�,�1�!�/�1�,�<
�-���,�����,, �5�,���&���#���:�� �����&�&�<�5;
�
���-�*�,�(���(���&���A �-���/�= �*���,�������8�� �����&�&�<�5(Wi-Fi) �(�
�:�������/���A �‹ 2

�°�&�4�,���-�/�,�1�!�/�1�,�� �
�����(�*���-�&�(�-�/��

�º�(�����,�&�������6���A �-���-�/���% ���������(�&���
�#�@�����&���A �� �Á�¶�Ä�ª �!�(�,�*�1�-�(�� �� �/���,�,���/�(�,����
�� �,���%�!���5 �%���,�(�*�,���A�/�����*�( �¤�Ã�(̄2,4 �%�#�& �,�1�
.):

1. �º�(�����,�&�������6���A �-���/�����(�� ���&�4�,���-�/�,�1�!�/�1�,�< �� �*���,�!�� �/���5�&���!��

�*�,. �º���,�� , 5
�1�#. �»���!�,���-�(����,10
�1�#. �¯�������,�/�A������, 1 55
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2. �À���������/���� �>�#���!�/�,�(�&�&�(�� ���&�4�(�,�%���6���(�&�&�(-�(�
�,�����(�����/���#�=�&�(�� �-�,�����<

�¦�&�����,���&���� �(�&�#�����&-�-���,�����-�(��
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�¶�(�#���8���-�/���( �!�1�,�-�(��
�&���*�(�,�/���#���5 �É�°�½�Ã �� �°�ª�½

�%���,�/2020

�%���,�/2021

�½�&�#�����&-�!�1�,�-�<
�¿�(���!�#�@�8���&���� �*�,�����%�&�(�� �!�(�%���-�-���� �! �-�1�*���,�-���,�����-�1«�¿�(�-�/�1�*�#���&���� �� ���1��
�(�&�#�����&»;

�&�(���<�� �#���8�&�<�� �!���
���&���/ ���
���/�1�,�����&�/�� �Ã�¤�»�ª�«�º.�Ä�&�������,�-���/���/;

���-�*�(�#�=���(�����&���� �/���5�&�(�#�(������ �*�,�(�!�/�(�,���&���� �*�,�� �*�,�����%�� ���-�/�1�*���/���#�=�&�<�5
���-�*�<�/���&����;

�&�(�����A ���&�4�(�,�%���6���(�&�&���A �-���-�/���%�� �Ñ�#���!�/�,�(�&�&�(���( �*�(�,�/�4�(�#���( �-�/�1�����&�/�(��;

�#���8�&�<�� �!���
���&���/ �-�/�1�����&�/�� ���#�A �(�*�#���/�< �1�-�#�1���&���-�����/�� �Á���
�¤�ª�°;

�%�(�����,�&�������6���A �-�����/�(�� �°�ª�½, �*�(�����(�/�(�����/���#�=�&�<�5 �!�1�,�-�(��, �º���#�(���( �1�&�������,�-���/���/��;

�&�(���<�� �-�����/ �°�&�/���,�&���/-�,���-�9���,���&���A �-���-�/���%�< �¤�Á�Ä«�¦�Ä�»̄ (�Ä�º�Ä);

�1�����#���&�&�<�� ���(�-�/�1�* �-�/�1�����&�/�(�� �� �*�,���*�(���������/���#���� �! �*�,�(���,���%�%�&�(�%�1 �(�
���-�*���8���&���@
�!�#���-�-�(��(�É�Ã���¦�Ã)
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3. �À���������/���� �!�(�,�*�(�,���/�����&�(�� ���&�4�(�,�%���6���(�&�&�(-�1�*�,�����#���&�8���-�!�(�� �-�,�����<

�É���4�,�(�����A �/�,���&�-�4�(�,�%���6���A �*�,�(�6���-�-�(�� �1�*�,�����#���&���A �1�&�������,�-���/���/�(�%

�Á���-�/���%�� ���(�!�1�%���&�/�(�(�
�(�,�(�/�� �*�,���!�/���! �(�
�1�8���@�:���5�-�A ��ELMA ( �½�°�Á);

�-���-�/���%�� �*�(�����(�/�(���!�� �,���
�(�8���5 �*�,�(���,���%�%(�Ä�º�Ä);

�%�(�����,�&�������6���A �-���-�/���%�< �,���-�8���/�� �*�(�!�������/���#���� �>�4�4���!�/�����&�(�-�/�� �����A�/���#�=�&�(�-�/�� �»�¿�À ��ELMA ( �½�°�Á);

�����/�(�%���/�������6���A �*�,�(�6���-�-�� �-�(���#���-�(�����&���A ���(���(���(�,�(�� �»�°�Ä ��ELMA ( �½�°�Á);

���&�����,���&���� �*�,�(�6���-�-�� �>�#���!�/�,�(�&�&�(���( ���(�!�1�%���&�/�(�(�
�(�,�(�/�� �� �¶�(�&�/�1�,.�ª�������(�! (�É�Ã���¦�Ã).

�»���*�,�����#���&���� ���%�����/ �6���#�=�@ �,�����&�����&���,���&��, �����/�(�%���/�������6���@ �(�-�&�(���&�<�5 �����#�(���<�5 �*�,�(�6���-�-�(�� ��
���(�!�1�%���&�/�(�(�
�(�,�(�/�� �1�&�������,�-���/���/��, �°�Ã-�*�(�������,���!�1 �*�,�(���!�/�&�(�� �����A�/���#�=�&�(�-�/��, �-�(�������&����

�!�(�,�*�(�,���/�����&�(�� �%�(�����#�� �����&�&�<�5 ���#�A �*�(�������,���!�� �*�,���&�A�/���A �,���9���&����.
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4. �Ä�*�,�����#���&���� �6���4�,�(���<�%�� �!�(�%�*���/���&�6���A�%�� �»�¿�À, ���&�����,���&���� �6���4�,�(���<�5 �/���5�&�(�#�(������
�� �(�
�,�����(�����/���#�=�&�<�� �*�,�(�6���-�-

�½�
�1�8���&���� �*�,���*�(���������/���#����, ���&�����,���&���� �/���5�&�(�#�(������
�*�(���<�9���&���� �!�����#���4���!���6����19 �*�,���*�(���������/���#���� �Á�/�,�(���/���#�=�&�(���( ���&�-�/���/�1�/�� �� �(�
�#���-�/��BIM 
(«�º�����%�� �¶�(�%�*�=�@�/���,»);

�-�(���%���-�/�&�<�� �*�,�(���!�/ �� �*�,���!�/���!�� �-�/�1�����&�/�(�� �� �Ä�&�������,�-���/���/�� �°�&�&�(�*�(�#���-(�°�Ã��
�,�(�
�(�/�(�/���5�&���!��);

�����-�/���&�6���(�&�&�(�� �(�
�1�8���&���� �*�,���*�(���������/���#�����*�( �*�,�(���,���%�%��«1�Á:�¿�,�����*�,���A�/����8. ERP 
�Ä�*�,�����#���&���� �-�/�,�(���/���#�=�&�(�� �(�,�����&�������6������2»;

�*�(���<�9���&���� �!�����#���4���!���6�����¿�¿�Á�� �%���/�(�����-�/�(�� �- �6���#�=�@ ���&�����,���&���A �6���4�,�(���<�5
�����-�6���*�#���& �� �%�(���1�#���� �� �(�
�,�����(�����/���#�=�&�<�� �*�,�(���,���%�%�<(�½�*�(�,�&�<�� �(�
�,�����(�����/���#�=�&�<�� ��
�������&�<�� �%���/�(���(�#�(�����8���-�!���� �6���&�/�,�&���
������ �Ä�&�������,�-���/���/�� �°�&�&�(�*�(�#���-);

�����!�#�@�8���&�( �-�(���#���9���&���� �-�½�½�½«3�¦ �Á���,�����-», �&���8���/�( ���&�����,���&���� �-���-�/���%�<
�%�(�����#���,�(�����&���ASimInTech �� �(�
�,�����(�����/���#�=�&�<�� �*�,�(�6���-�-;

�-�4�(�,�%���,�(�����&�< �/���%�< �-�/�1�����&�8���-�!���5 �*�,�(���!�/�(��, �-���A�����&�&�<�5 �- �/���5�&�(�#�(�����A�%�� �6���4�,�(���(��
�>�!�(�&�(�%���!��, �� �¿�,�(���!�/�&�(�% �(�4���-��(�/���5�&�(�#�(������ �
���-�*���#�(�/�&�<�5�Ã�Á, �-�(�������&���� �6���4�,�(���<�5
�,���9���&���� ���#�A �-�(�6�����#�=�&�<�5 �*�,�(���!�/�(��);

�,�������-�/�,���6���A �-���/�����(�� �¤�!�������%����Huawei �&���
������ �Á���
�¤�ª�°
58
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�(�
�&�(���#���&���� ���������(�*�,�(���!�/�(�,�(�� �� �*���,�-�(�&���#�=�&�<�5
�!�(�%�*�=�@�/���,�(�� �� �!�(�%�*�=�@�/���,�&�<�5 �!�#���-�-���5;
�(�
�(�,�1���(�����&���� �����-�*���/�8���,�-�!�(���( �*�1�&�!�/�� �-���-�/���%
���������(�&���
�#�@�����&���A

�º���,�(�*�,���A�/���A �¿�,�(���,���%�%�< �6���4�,�(���(���( �,���������/���A
(�-�1�
�-�������A �º���&�(�
�,�&���1�!��8,25 �%�#�& �,�1�
. �� 2021 ��.)

�%�(�����,�&�������6���A �#�(�!���#�=�&�(�� �-���/�� �� �1�8���
�&�<�5 �!�(�,�*�1�-���5�‹ 1�]3;

�-�(�������&���� �
���-�*�,�(���(���&�<�5 �-���/���� �*���,�������8�� �����&�&�<�5(Wi-Fi):

�� �1�8���
�&�(�% �!�(�,�*�1�-���‹ 4 (2021 ��.), 

�� �(�
�:�������/���� �‹ 4 (2021 ��.), �� �(�
�:�������/���� �‹ 3 (2022 ��.);

�*�,���(�
�,���/���&���� �-���,�����,��, �!�(�%�*�=�@�/���,�&�(�� �/���5�&���!��, 
���&�/�������,�1�-�&�(�� �����:���/�<;

���&�/�����,���6���A �-���-�/���%�< �¤�Á�Ä«�¦�Ä�»̄ �- �§�°�Á«�Á�(���,���%���&�&���A
�6���4�,�(�����A �(�
�,�����(�����/���#�=�&���A �-�,������»;

�*�,���(�
�,���/���&���� �¤���/�(�%���/�������,�(�����&�&�(�� ���&�/�����,���,�(�����&�&�(��
�
���
�#���(�/���8�&�(�� �-���-�/���%�<(�¤�°�¥�Á) «�º�������¿�,�(»

�º�(�����,�&�������6���A
�-���/�����(�� ���&�4�,���-�/�,�1�!�/�1�,�< �� �*���,�!�� �/���5�&���!��

�*�(���<�9���&���� �!�����#���4���!���6����(�Á�¤�¿�À, �%�(�����#�=�&�(-
�(�,�����&�/���,�(�����&�&�(�� �*�,�(���!�/���,�(�����&����, �1�*�,�����#���&����
���&�����&���,�&�<�%�� �����&�&�<�%��, BIM;

���&�����,���&���� �6���4�,�(���<�5 �!�(�%�*�(�&���&�/�(�� ��
�(�
�,�����(�����/���#�=�&�<�� �*�,�(���,���%�%�<

�Ä�*�,�����#���&���� �6���4�,�(���<�%�� �!�(�%�*���/���&�6���A�%�� �»�¿�À

�½�-�&�(���&�<�� ���������8�� �6���4�,�(���(���( �,���������/���A �Á���
�¤�ª�°�&��2021-2022 �1�8. ���(��
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�½�-�&�(���&�<�� ���������8�� �6���4�,�(���(���( �,���������/���A �Á���
�¤�ª�°�&��2021-2022 �1�8. ���(��

�*�(�����(�/�(���!��13 �>�#���!�/�,�(�&�&�<�5 �1�8���
�&�<�5 �!�1�,�-�(�� �- ���������(�!�(�&�/���&�/�(�% �� �-�(�(�/�����/�-�/������ �- �&�(���<�%�� �/�,���
�(�����&���A�%��
�! �>�#���!�/�,�(�&�&�<�% �1�8���
�&�<�% �!�1�,�-���%(�*�,�(�4���#�=«�¤���/�(�%�(�
���#�� �� �����/�(�%�(�
���#�=�&�(�� �5�(���A���-�/���(»):
�*�(���<�9���&���� �!�(�#���8���-�/���� �(�
�1�8���@�:���5�-�A�&���%���-�-�(���<�5 �(�/�!�,�<�/�<�5 �(�&�#�����&-�!�1�,�-���5(�º�½�½�¶) �Á���
�¤�ª�°, �����*�1�-�!
�(�
�1�8���&���A�&���!�1�,�-��«1�Á: �Ä�*�,�����#���&���� �����/�(�/�,���&�-�*�(�,�/�(�%»;
���&�����,���&���� �1�8���
�&�(���( �!�1�,�-���¤�½«�À�¦�¶» «�°�&�&�(�����6���(�&�&���A �>�!�(�&�(�%���!�� �� �/���5�&�(�#�(�����8���-�!�(��
�*�,�����*�,���&���%���/���#�=�-�/���(» �� �(�
�,�����(�����/���#�=�&�<�� �*�,�(�6���-�-;
�!�(�&�/�,�(�#�= �����*�(�#�&���&���A �Ñ�#���!�/�,�(�&�&�(�� �-���-�/���%�< �*�(�,�/�4�(�#���( �(�
�1�8���@�:���5�-�A, �,�����,���
�(�/�!�� �&�(���(���( �4�1�&�!�6���(�&���#��
�*�,�(���1�!�/��;
�����/�(�%���/�������6���A �*�,�(�6���-�-�(�� �-�(�������&���A �!�1�,�-�(���&���Ä�8���
�&�(�% �*�(�,�/���#��, ���&�/�����,���6���A �-���,�����-�(�� �Ñ�°�½�Á

�À���������/���� �Ñ�°�½�Á �� �°�&�/���,�&���/-�,���-�1�,�-�(��

�É���4�,�(�����A �/�,���&�-�4�(�,�%���6���A �!�(�,�*�(�,���/�����&�(�� ���&�4�(�,�%���6���(�&�&�(-�1�*�,�����#���&�8���-�!�(�� �-�,�����<

���&�����,���&���� �*�,�(�6���-�-�(�� �>�#���!�/�,�(�&�&�(���( ���(�!�1�%���&�/�(�(�
�(�,�(�/�� ��ELMA �� �¶�(�&�/�1�,, �*�,�(�6���-�-�� �>�#���!�/�,�(�&�&�(���(
�-�(���#���-�(�����&���A �,���
�(�8���5 �*�,�(���,���%�% �����-�6���*�#���&;

�*�,�(���!�/���,�(�����&���� ���&�/�����,���6���(�&�&�<�5 �,���9���&���� ���&�4�(�,�%���6���(�&�&�<�5 �-���-�/���% ���1����
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�‡ 1. �¿���/�,���(�/���8���-�!�(�� ���(�-�*���/���&����. 
�Ç�(�,�%���,�(�����&���� �!�(�,�*�(�,���/�����&�(�� �!�1�#�=�/�1�,�<.
�‡ 2. �§�,���������&�-�!�(-�*�,�����(���(�� ���(�-�*���/���&����.
�‡ 3. �ª�1�5�(���&�(-�&�,�����-�/�����&�&�(�� ���(�-�*���/���&����.
�‡ 4. �¿�,�(�4���-�-���(�&���#�=�&�(-�/�,�1���(���(�� ���(�-�*���/���&����.
�‡ 5. �»���1�8�&�(-�(�
�,�����(�����/���#�=�&�(�� ���(�-�*���/���&����.
�‡ 6. �¶�1�#�=�/�1�,�&�(-�*�,�(�-�����/���/���#�=�&�(�� �&���*�,�����#���&����.
�‡ 7. �Ñ�!�(�#�(�����8���-�!�(�� ���(�-�*���/���&����.
�‡ 8. �Ç�������8���-�!�(�� ���(�-�*���/���&���� �� ���(���#���8���&����
�%�(�#�(�������� �� �¯�½�®.
�‡ 9. �¶�1�#�=�/�1�,�&�(-���(�-�1���(�����A �����A�/���#�=�&�(�-�/�=.
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20 �������1�-�/��2021 ��. 
�����!�(�&�8���#�-�A �/�,�1���(���(��
�-�����(�&, �� �*�( �����( ���/�(�����%
�Á�Á�½"�Á�������," �Á���
�¤�ª�°
�½�%�-�!�(���( �(�
�#���-�/�&�(���(

�-�/�1�����&�8���-�!�(���( �(�/�,�A����
�-�/���# �#�1�8�9���%�*�(

�*�,�(�������(���-�/�����&�&�(��
�����A�/���#�=�&�(�-�/��

�¦ 2020 ��.
�Ì�/���
 �Á�Á�½�Á���
�¤�ª�°

�-�/���# �#�1�8�9���%
�-�,������ �(�%�-�!���5 ���1���(��
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